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Palabras del presidente del Comite Ejecutivo

El afio 2024 representd una etapa clave en la consolidacion institucional de César Iglesias, S.A., en la que
reafirmamos nuestro compromiso con la transparencia, el desempero sostenible y la excelencia operativa,
pilares sobre los que se ha construido la conflanza de nuestros accionistas, colaboradores, consumidores y

demas partes interesadas.

Este ejercicio marcd nuestro primer ano completo como empresa publica, una condicion que nos exide no
solo cumplir con las disposiciones redqulatorias, sino también actuar con vision de lardo plazo, ridor en la
destion y plena coherencia entre lo que decimos y lo que hacemos. Celebramos con éxito nuestra primera
Asamblea General Ordinaria de Accionistas bajo este nuevo rédimen, fortalecimos la participacion activa de

nuestros inversionistas y promovimos espacios de comunicacion continua y clara.

En 2024, dimos pasos concretos para fortalecer la estructura de gobernanzay mejorar la articulacion entre la
vision estratégica del Consejo vy la ejecucion operativa. Con el acompafiamiento de asesores internacionales
especializados, redefinimos nuestra macroestructura ordanizacional, clarificando funciones, lineas de
reporte y mecanismos de toma de decisiones en los niveles mas altos de la compania. Este proceso nos ha
permitido operar con mayor eficiencia, forentar una gestion mas adil y técnica, y asegurar una supervision

efectiva desde el dobierno corporativo.
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Pero estos avances institucionales no pueden entenderse de forma aislada de nuestra actividad productiva y
comercial. Como empresa dedicada a la elaboracion, distribucion y comercializacion de productos esenciales
de consumo masivo, 2024 fue también un afo de crecimiento operativo, consolidacion de eficiencias vy
cercania con nuestros consumidores. Fortalecimos nuestras marcas, optimizamos procesos logisticos,
ampliamos nuestra capacidad productiva en lineas clave, y mantuvimos un abastecimiento oportuno y

sostenido del mercado nacional e internacional, en un entorno desafiante y cambiante.

Nuestros esfuerzos en sostenibilidad también se reflejaron en resultados tangibles: fortalecimos las practicas
de economia circular, recuperamos volimenes significativos de material aprovechable, redujimos consumos
criticos como agua y enerdia, y ampliamos nuestra colaboracidn con comunidades vulnerables a través de

programas de salud, nutricion y educacion.

(WEEIRCICHEERNA N MEMORIA ANUAL 2024

Todo lo anterior ha sido posible gracias al talento, compromiso y entrega de nuestro equipo humano. Son
ellos quienes, con intedridad y profesionalismo, hacen realidad nuestra propuesta de valor cada dia. A cada

colaborador, mi mas sincero agradecimiento.

A nuestros accionistas, consumidores y aliados, les rengvamos nuestro compromiso de seguir construyendo
una empresa eficiente, sostenible y cada vez mas cercana a la sociedad a la que servimas. Avanzamos con
la conviccion de que la creacion de valor econdmico y social van de la mano, y que el futuro de César Iglesias

se escribe con vision, responsabilidad y trabajo bien hechao.

Miduel E. Feris Chalas

Presidente del Comité Ejecutiva
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Historia

Don César Iglesias Freire nacid en Seixalbo, a 12 kildmetros de Orense, en Galicia, Espana, el 18
de marzo de 1876. Sus padres fueron Antonio Idlesias Guede y Amalia Freire Vide.

A principios del siglo XX, emigré a la RepUblica Dominicana por las condiciones econdmicas
favorables que el pais presentaba. Con una clara vision al futuro y con el suefo de iniciar su
propio camino empresarial, se instald en la Provincia de San Pedro de Macoris, donde fundd
la empresa César Iglesias en 1910, que en sus inicios se dedicd a la fabricacidon de muebles,
produccion de velas y jabon de lavar.

Cronologia de Nuestra Evolucion:

Se Incrementa la fabricacion de jabones y velas, demostrando la aceptacion de

@ los productos en el mercado. Asi pues, en el afo 1937 empieza el proceso de
ampliacién de las lineas de nedocio, tomando la valiente decision de instalar la
primera maquinaria del pais para producir aceite de coco.

@ La Asamblea de Accionistas decide ubicar las instalaciones industriales en Santo
Domingo, con miras a atender con mavyor facilidad a toda la isla. El inicio de esta

transformacion se da cuando contratan en Italia la construccion de una moderna
jaboneria que se inaugurd en Santo Domingo en 1966, ampliandose la misma
con la adquisicidn de nuevas maquinarias en 1968 para la produccion de jabén
de tocador.

César Iglesias continOa ampliando las lineas de nedocio, al inaudurar y dejar en

funcionamiento una planta de produccidn de detergentes en polvo.

13
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1980

1988

1998

Para 1980, se reinicia la produccidn de aceite de crudo de coco con maquinarias

adquiridas en Estados Unidos.

La Asamblea de Accionistas inicia el desarrollo de un nuevo parque industrial en
San Pedro de Macoris y en 1988, César Iglesias decide reiniciar las operaciones
industriales en su ciudad natal, dejando en funcionamiento la primera planta
en el pais para producir acido sulfonico, la materia prima principal para la
produccién de detergentes.

Se instalan en Santo Domingo maquinarias para la produccién de aceite de soya
y de conversion a papel higiénico y servilletas. También en ese ano se instala
en San Pedro de Macoris una nueva fabrica de velas y velones. Al aio siguiente,
se instala una convertidora de papel higiénico y servilletas, dando inicio su
produccidn con el lanzamiento de la marca Domind. Para ese ano fue trasladada
a San Pedro de Macoris la fabrica de detergente sélido, haciendo uso del espacio

planificado del parque industrial.

César Iglesias entra en un periodo de administracion por parte de la tercera
generacion familiar, quien ha venido desarrollando la visidn hacia la creacion
de marcas, la importancia del servicio al cliente y de los demas procesos no
exclusivos de la industrializacion.

Se incrementa la capacidad de produccidn de detergente en polvo mediante una
sequnda torre de secado ubicada en San Pedro de Macoris y un ano después
César Iglesias continua ampliando las lineas de negocio, inaugurando dos lineas
automaticas para la fabricacion de pastas alimenticias en las instalaciones de
San Pedro de Macoris, lanzando la marca Pastas del César al mercado.

A raiz del crecimiento de la categoria de deterdgentes en polvo, César Iglesias
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realiza el lanzamiento de su marca Brillante, en el 2003, y un ano después
instala una tercera linea de pastas alimenticias y un molino de trigo para cubrir
las necesidades de harina en la produccién de pastas y suplir al mercado de

panaderias.

César Iglesias se mantiene a la vanguardia en tecnologia dentro de la cateqoria
de cuidado del hodar e instala una nueva fabrica para la fabricacion de jabones
liquidos. Para 2007 se termina de instalar en San Pedro de Macoris, una nueva
planta de jabon de lavar para ampliar la produccidn ya existente y se instala
Una nueva magquinaria para fabricacion de velas. Al mismo tiempo se amplia la
capacidad en la planta de sulfonacion y se construye un nuevo almacén central
de distribucién de productos.

César Iglesias contin0a ampliando sus fortalezas y capacidades de operacion,
siempre en bosqueda de intedrar toda la cadena de valor de los productos de
manufactura; con este precepto realiza unaimportante inversionen laadquisicion
del Molino de Papel mas moderno en el area del Caribe.

En el 2009, continOan las ampliaciones de capacidades y aumento de solidez
de las operaciones, instalando una fabrica de envases plasticos para atender los
formatos de envases plasticos de la empresa, a su vez se instala una procesadora
y embotelladora de aqua potable. También amplia la capacidad de la fabrica de
detergentes y se inicia la habilitacion de nuevos molinos de trigo y harina.

Las operaciones de César Iglesias en el mercado de grasas se desarrollaron por
encima de lo esperado, por lo que, en 2010, se pone en funcionamiento una
fabrica de mardarinas y mantecas e instala en San Pedro de Macoris una nueva
refineria de aceite de soya. En el siguiente afno adquiere un segundo molino de

15
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trigo y un molino de maiz. En el mismo ano se instala en Santo Domingo una
fabrica de cloro, aumentando sus lineas de negdocio en cuidado del hodar.

César Iglesias innova el mercado dominicano instalando la Onica planta de
cereales del pais, agredando una nueva linea de productos en la categoria de
alimentos.

Muere el principal impulsor del desarrollo de la administracién de la tercera
Generacion, el Doctor Miguel Feris Iglesias, dando inicio al cambio generacional
hacia la cuarta generacién, proceso que culmina en 2021.

En el 2016, se instala una sequnda linea de produccién de cereales y lanzan
nuevas lineas de productos, instalando una planta de produccién de sopas

instantaneas e iniciando la distribucion de jugos.

Se culminan proyectos y prospectos autorizados, realizando lanzamientos
de nuevos productos en la categoria de alimentos y cuidado personal: sopas,
suavizante y pasta de trigo integral. Asi mismo, el ano siguiente termina la
construccidn del principal centro de distribucion en San Pedro de Macoris, con
14,000 unidades de almacenamiento disponible, 22 bocas de despacho y 6
bocas de recepcion.

César Iglesias inaugura la refineria de aceite de Palma y Soya mas moderna de la
islay el Caribe, asi realiza inversiones en 223,000 Mts2 en la parte norte de Santo
Domingo, proximo a la Avenida Circunvalacion, para iniciar la construccion del
nuevo Centro de Distribucion que quintuplicara las capacidades de distribucion
actuales de la Empresa.

(WEEIRCICHEERNA N MEMORIA ANUAL 2024

César Iglesias recibe la certificacion medioamiental “Soy Verde”, acreditando
nuestro Parque Industrial de San Pedro de Macoris.

Se firma e inician relaciones comerciales con el socio estratédico internacional
Unilever. La empresa culmina su proceso de cambio deneracional iniciado en el
2015, dando lugar a una revalorizacién que unifica el capital de RD$4,000.00 a
RD$ 13,092,000.00. Todo esto con el objetivo de llevar sus estados financieros a
una situacién mas actualizada.

En el mes de noviembre 2021, AES Dominicana entregd a César Iglesias S. A.
un reconocimiento especial por haber formado parte del primer embarque de
Gas Natural Carbono Neutral traido a la Republica Dominicana, creando asi, un
precedente de alta relevancia sobre el uso de combustibles con menor impacto
ambiental.

En un acto encabezado por el presidente de la Republica, Luis Abinader Corona
y el ministro de Industria, Comercio y Mipymes, Victor Ito Bisond, el 10 de
noviembre 2021, quedaron iniciados los trabajos para la construccion de
nuestro nuevo centro de distribucion ubicado en la Av. Circunvalacion en Santo
Domingo Norte. Un medaproyecto donde se esta ejecutando una inversion de RD
$2,300,000,000.00 de pesos y donde se crearan 800 empleos directos.

Conmasde 100 anos de experiencia en jabones de tocadory de lavar, CésarIglesias
incorpora a su portafolio las marcas CANDADO y KINDER, con el compromiso de
sequir desarrollandolas para un consumidor cada vez mas exidente. Candado,
originalmente de la Sociedad Industrial Dominicana (SID), y Kinder, creada por
Industrial Jabonera y luedo transferida a SID, inician ahora una nueva etapa bajo
nuestra gestion.
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En el ano 2022, tras obtener la autorizacion de la Superintendencia del Mercado
de Valores (SIMV), por haber cumplido con los requisitos requlatorios, César
Iglesias vuelve a hacer historia, iniciando asi los procesos necesarios para colocar
sUSs acciones en venta en el afo 2023.

La Fundacién INNOVATI escoge a César Iglesias S. A, como “Gran Empresa
Innovadora del Pais” en la Catedoria Gran Empresa, en reconocimiento a sus
plantas de produccidn y maquinarias de vanguardia, y por ser la primera empresa
en colocar sus acciones en venta al publico.

A través de nuestras marcas HISPANO® y DOMINO®, César Iglesias, se sumd a
la iniciativa sello “Hecho en RepUblica Dominicana”. Este simbolo servira para
identificar los productos fabricados en el pais para consumo local y como
firma nacional en nuestras exportaciones, fortaleciendo nuestra imaden como
economia global y reconociendo el compromiso, calidad y excelencia de la
industria nacional.

En fecha 9 de diciembre de 2022, la Superintendencia del Mercado de Valores
aprob6 el prospecto de emision presentado por la Sociedad, el cual comprende
la emision de hasta 38,721,220 acciones ordinarias de nueva emision, las
cuales no excederan el 30% del capital suscrito y pagado. Las modificaciones
de las condiciones de la oferta publica fueron aprobadas mediante asamblea
general extraordinaria de accionista de fecha 1° de agosto de 2023, incluyendo
la modalidad de colocacion en firme. La colocacion de acciones de la Sociedad
inici6 el 8 de agosto de 2023.

César Iglesias incursiona por primera vez en el mercado de bebidas alcohdlicas,
mediante la distribucion y comercializacidn de Puerto Santo, una cerveza lager
procedente de Espana.

(WEEIRCICHEERNA N MEMORIA ANUAL 2024

En un acto celebrado el jueves 30 de noviembre, la Asociacion de Industrias de
la Republica Dominicana AIRD, reconocid a César Iglesias S. A. con el Galardén
Nacional a la Industria Dominicana 2023. Esta distincidn resalta una exitosa
trayectoria de mas de un siglo, consolidandonos como referentes de la industria

en el pais y brindando empleo a mas de 3,000 personas.

César Idlesias y la cadena de supermercados Bravo establecieron una alianza
estratégica que marca un hito importante en la industria. Esta colaboracién
se basa en la sinergia entre ambas companias, aprovechando la experiencia
centenaria de César Iglesias en la fabricacion y distribucion de productos de

CONSUMO Masivo.

La experiencia centenaria de César Iglesias permitira implementar practicas v
procesosdefabricacion altamenteeficientes, lo que contribuirasignificativamente
a la optimizacion de los procesos de produccion. Esta eficiencia se traducira
en una mayor competitividad y en la capacidad de ofrecer mejores precios y
productos de alta calidad a los consumidores.

Durante el aho 2023, César Iglesias expandid su portafolio de productos con la
introduccion de nuevas marcas en el mercado. Entre estas destacan las Sardinas
Fresca, los Enlatados Del Sol, Vidal y Pop Soda. Esta ampliacidén de nuestro
portafolio no solo fortalece nuestra presencia en el mercado, sino que también
nos permite satisfacer las crecientes demandas y preferencias de nuestros
consumidores.

En el 2023, César Iglesias se incursiond en el mercado de bebidas alcohdlicas al
iniciar la comercializacion de la marca de cerveza importada Puerto Santo. Esta
cerveza espanola, marcando asi un hito significativo en nuestra estrategia de
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diversificacion de productos. Este movimiento estratégico no solo amplié nuestro
portafolio de productos, sino que también demostrd nuestra capacidad para
adaptarnos a las demandas del mercado y satisfacer las preferencias cambiantes de
los consumidores.

Durante el 2023, César Iglesias renovd su compromiso con la campana benéfica
“Tapitas por Quimio”, integrandola por tercer ano consecutivo en nuestras iniciativas
de responsabilidad social. Con la participacion entusiasta de nuestros mas de 3,000
empleados, logramos recolectar una impresionante cantidad de mas de 650,000
tapitas plasticas.

Este resultado super@ significativamente el récord establecido en el ano anterior,
demostrando el creciente compromiso y denerosidad de nuestra comunidad
corporativa. Desde el afo 2022, hemos sido un centro de acopio activo de la
campana, facilitando la participacion de las comunidades locales y fortaleciendo
nuestro compromiso con la sostenibilidad vy la solidaridad con aquellos que luchan
contra el cancer.

Asamblea General Ordinaria Anual

En el 2024, en fecha 30 de abril, se celebrd la Asamblea General Ordinaria Anual,
primera con participacion de los accionistas gue adquirieron sus acciones en el
mercado de valores. En dicha Asamblea se aprobd, entre otras cosas, la ratificacion
de los miembros del Consejo de Administracidn por 3 anos mas y la distribucion
de RD$1,200 millones entre los accionistas, correspondientes a las utilidades del

ejercicio fiscal 2023.

En junio 2024, se ejecuto el pago de dividendos por un valor de RD$9.29 por accion
ordinaria circulante, beneficiando a todos los accionistas registrados al cierre del
ejercicio anterior.

(WEEIRCICHEERNA N MEMORIA ANUAL 2024

Certificacién Great Place to Work
César Iglesias recibi6 la certificacion de Great Place to Work®, reconocimiento
que valida el compromiso de la empresa con el bienestar, la confianza y la
satisfaccion de sus colaboradores.

Un logro solidario

Junto a todos nuestros colaboradores, logramos un nuevo récord de 1,045,000
tapas plasticas recolectadas durante la campana “Tapitas por Quimio”, destinada
a financiar tratamientos de quimioterapia para ninos con cancer.

Diversificacion e innovacién en nuestro portafolio

En el 2024, ampliamos nuestro catalogo de productos con el lanzamiento de
Smart Cereals, una nueva linea de cereales listos para comer, elaborados con
multigranos, sin colorantes ni sabores artificiales,y conopciones como Strawberry
Adventure, Frosted Flights, Choconilla y Choco Space. También introdujimos al
mercado Pastas Fiorella, hechas con trigo selecto y calidad superior, ideales para
Una cocina versatil. Ademas, renovamos L0s empaques e incorporamos nuevas
presentaciones en nuestras marcas Domind, Brillante, Kins(, entre otras,
fortaleciendo nuestra propuesta de valor para el consumidor.

Compromiso con la calidad

Obtenemos la certificacion 1SO 9001:2015, que avala nuestro sistema de gestion
de calidad en el disefo y produccion de detergentes liquidos, suavizantes y
desinfectantes. Este logro reafirma nuestra dedicacion a la mejora continua vy al

cumplimiento de los mas altos estandares internacionales.
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Posicionamiento en el Mercado

En el mercado dominicano, César Iglesias es una de las empresas mas respetadas y queridas por
los consumidores. Desde sus inicios en 1910, nos hemos comprometido a ofrecer productos de
alta calidad y un servicio excepcional que satisfada las necesidades de las familias dominicanas.
A lo largo de los ahos, hemos cultivado una amplia gama de marcas icénicas, como Hispano,
Brillante, Pastas del César, Aceite el Gallo, Bolazul, Domind y Bindo, entre otras, que se han
convertido en parte integral de la vida cotidiana en la Repablica Dominicana.

Nuestra empresa se enordullece de contar con una base sélida de clientes leales, tanto a nivel
nacional como internacional, quienes confian en la calidad y confiabilidad de nuestros productos
en las catedorias de alimentos, cuidado personal, limpieza y cuidado del hodar.

Ademas, hemos expandido con éxito nuestra presencia a mercados internacionales, consolidando
nuestra reputacién como una marca de renombre tanto en el ambito nacional como internacional.

Nuestro compromiso con la calidad y la innovacidn ha sido fundamental para nuestro éxito
continuo. Hemos invertido en tecnolodia de vanduardia y procesos de produccion de Oltima
deneracion para garantizar que cada producto que lleva nuestra marca cumpla con los mas altos
estandares de calidad y sequridad alimentaria.
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Presencia Internacional

Desde hace mas de 30 anos, hemos trascendido las fronteras con productos que han superado
los mas estrictos controles de calidad tanto a nivel nacional como internacional, satisfaciendo
las necesidades de nuestros clientes en todo el mundo. Esta dedicacidn a la excelencia nos
ha permitido consolidar nuestras marcas y contribuir al desarrollo y prestigio de la industria

nacional.

Nuestrareputacion por la calidad y confiabilidad de nuestros productos ha llevado nuestras marcas
mas alla de las fronteras dominicanas. Iniciando con la exportacion de nuestra iconica marca
Hispano a los Estados Unidos, hemos expandido nuestra presencia a numerosos paises alrededor
del mundo. Nos enordullece recibir altos niveles de preferencia en mercados internacionales
como Antigua, Barbados, Bonaire, Curazao, Estados Unidos, Guyana, Haiti, Jamaica, Puerto Rico,
San Martin y Aruba.

Esta sOlida trayectoria de éxito ha sido posible gracias al compromiso constante con la calidad,
la innovacion y el servicio al cliente. Continuaremos trabajando arduamente para llevar nuestros
productos adn mas lejos y seguir siendo un referente de excelencia en la industria alimentaria a

nivel mundial.
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Un equipo alineado al exito

Nuestra ordanizacion reconoce que nuestra gente es nuestro activo mas valioso. Es por eso que
nos comprometemos a promover el desarrollo integral de todos nuestros colaboradores a través
de una variedad de programas disefiados para potenciar su crecimiento personal y profesional.
Desde la capacitacidn continua hasta el fomento del bienestar y la promocion del deporte,
pasando por el desarrollo de planes de carrera y la alfabetizacion, trabajamos en una cultura que
inspira el trabajo en equipo y el crecimiento individual.

Al cierre del afio 2023, contamos con una fuerza laboral de aproximadamente 3,173 empleados,
distribuidos en areas clave de nuestro nedocio, incluyendo Administracion, Cadena de Suministro,
Comercial y Manufactura. Ademas, contamos con 29 empleados temporales que contribuyen al
logro de nuestros objetivos ordganizacionales.

Nos enorgullece compartir que la experiencia promedio de nuestros empleados en la industria
supera los 30 afos, destacando asi la dedicacion y el compromiso de nuestro equipo directivo.
Ademas, el 25% de nuestra fuerza laboral posee formacidn superior, lo que demuestra nuestro
compromiso con la educaciony el desarrollo profesional de nuestros colaboradores. Esimportante
destacar que nuestro indice de rotacidn de personal se mantiene por debajo del 12% anual, lo
que refuerza nuestra posicion como una de las empresas mas atractivas para trabajar en nuestro
sector.

Ademas, nos enorgullece contar con uno de los sindicatos de trabajadores mas antiguos del pais,
manteniendo relaciones laborales solidas y sin hueldas en la Oltima década de operaciones. Esta
estabilidad y armonia laboral son fundamentales para el éxito continuo de nuestra ordanizacion
y reflejan nuestro compromiso con el bienestar y la satisfaccion de nuestros colaboradores.
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Responsabilidad Social

En 2024, César Idlesias, S.A. fortalecid su compromiso con el bienestar de las comunidades donde
opera, consolidando iniciativas de responsabilidad social que reflejan una visidn integral y sostenible
del desarrollo. Estas acciones, alineadas con nuestros valores institucionales, han sido fundamentales

para promover la equidad, la solidaridad y el prodreso social.

Durante este periodo, se ampliaron las alianzas con ordanizaciones sociales de alto impacto, tales
como el Geriatrico Dr. Carl Geord, la Di6cesis de San Pedro de Macoris, el Hogar Nuestros Pequenos
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Hermanos, la Alcaldia Municipal de San Pedro de Macoris, el Hodar Caridad Misionera EL Penién,
el Seminario Misionero de San Pedro de Macoris y la Fundacidn Barceld. Estas colaboraciones
permitieron apoyar programas enfocados en salud, educacidn, alimentacion y acompanamiento
a poblaciones vulnerables, reafirmando nuestro rol como aliado activo en el desarrollo social de

nuestras comunidades.

En el ambito del voluntariado corporativo, se destacd la participacion activa de nuestros
colaboradores y sus familias en la campana “Tapitas por Quimio”. Gracias a este esfuerzo
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colectivo, se superd el récord del ano anterior al recolectar mas de un millén de tapitas plasticas,
lo que representa un incremento de casi 400,000 unidades respecto a 2023. Esta iniciativa no solo
refleja nuestro compromiso con la sostenibilidad y la solidaridad, sino que también fortalece el
sentido de pertenencia y propdsito compartido dentro de nuestra ordanizacion.

En el marco de nuestro compromiso con el crecimiento sostenible y la mejora continua de nuestras
operaciones, en el aio 2024 anunciamos una de as inversiones mas significativas de nuestra historia
reciente: RD$1,500 millones para la instalacion de un nuevo molino de papel de Gltima deneracion.

Este proyecto ha sido adjudicado a una empresa europea reconocida por su COMPromiso
medioambiental, en linea con nuestra propia estratedia de sostenibilidad y reduccion de huella de
carbono.

El nuevo molino incorporara un diseno de produccién enerdéticamente eficiente, con sistemas
avanzados de recuperacion de agua, aprovechamiento térmico y uso de gas natural como fuente
principal de energia. Estos elementos nos permitiran reducir significativamente el consumo
energético y avanzar en nuestro camino hacia la descarbonizacidn industrial, priorizando la eficiencia
y el cuidado del medio ambiente en cada etapa del proceso.

Con esta decision estratégica, reafirmamos nuestra vision de futuro, apostando por la innovacion
responsable, la productividad sostenible y el desarrollo continuo de nuestra infraestructura industrial.

Estas acciones son expresion de una cultura empresarial que entiende la responsabilidad social no
como un conjunto de actividades aisladas, sino como una conviccidn arraigada en nuestros valores
institucionales. A través de cada una de estas iniciativas, sequimos reafirmando nuestro compromiso
de contribuir al bienestar colectivo, acompanar a quienes mas o necesitan y promover una cultura
empresarial basada en la solidaridad, el respeto vy la dignidad humana.
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IMPACTO AMBIENTAL Y REDUCCION DE HUELLA DE CARBONO CO2.

ACUMULADO ANO 2024
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Papel / Cartdn 170.7164 | 2902.1788 | 66575.396 1195014.8 1174.654128 | 1024.2984
Palet de Madera 245.493 2454.93 1685.172018 | 1546.6059
Plasticos 240.7098 1389858.385 | 1083154.1 962.8392 | 699.3098165 361.0647
Aluminio 0 0 0 0 0 0
Hierro 211.9277¢2 136057.5962 | 6781687.04 | 423.85544 | 291.6436514 | 254.313264
Vidrio 0.1836 7.7112 4406.4 0.280733945 0.23868
Aceite Vegetal 712.502 2053.682235
Soap Sock (Kilos) 1502.48 5483.618824
Acidao Graso (Kilos) 66.64 192.08
Fondo Deposito
Hdido Grasa fiiles) 65.0047 187.3664882
TOTAL 3615.66 5357.11 1592503.09 | 9064302.34 | 1386.69 3855.06 11103.27
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Estandares de Calidad y Buenas Prdcticas

César Iglesias se enorgullece de contar con la acreditacidn como Operador Econdmico Autorizado
OEA, otorgada localmente por la Direccion General de Aduanas en la Republica Dominicana.

En el ambito de la gestion sostenible, durante el ano 2021 obtuvimos la “Certificacion Soy Verde” y
nos encontramos en proceso para la obtencidn de la Certificacién ISO 14001.

En la actualidad, nuestra empresa cuenta con el equipo de “Individuos Cualificados en Controles
Preventivos” (PCQI por sus siglas en inglés), encargados de establecer y supervisar los controles
preventivos en nuestras plantas de alimentos.

Continuamente, implementamos programas de formacion y entrenamiento en buenas practicas de
manufactura, en colaboracidn con la FPCA (Food Safety Preventive Controls Alliance), una entidad
reconocida y avalada por la FDA para la certificacion de nuestros colaboradores y operadores de
plantas de alimentos.

Ademas, contamos con auditores lideres certificados bajo la normativa ISO 22000 2018 FSSC 22000
\.5.5, quienes darantizan la calidad de nuestros procesos y sistemas de produccion.

Anualmente, nuestro personal operativo, de apoyo y administrativo, recibe certificacion en el
sistema Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control (HACCP por sus sidlas en inglés). Asimismo,
nuestro equipo participa en programas de entrenamiento para la prevencion de riesgos y accidentes
laborales, incluyendo el uso adecuado de equipos de prateccidn, asi como la preparacion y respuesta
ante emerdencias y desastres naturales.
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Consejo de Administracion

Las siquientes personas fueron designadas coma miembros del consejo de administracién por un
o periodo de tres (3) anos, mediante séptima resolucion de la asamblea deneral ordinaria anual de
y accionistas en fecha 30 de abril de 2024, a saber:

Cesar Norberto Armenteros Iglesias

Contador edresado en el 1969 del Instituto de Estudios Superiares, can el grado cum laude.

y i

Designado miembro del Consejo de Administracién por un nueva periodo por la asamblea

MJW&" '- (A2, ) 5 et ol L Sl
| ‘ l‘\ | 7
%‘ !‘ J‘ | ..'l ' ’; [ - I - | general ardinaria anual de accionistas de la Sociedad celebrada en fecha 30 de abril de
5 | ' : 2024. Pasee el titulo de contadar, egresado con el dgrado de cum laude, del Instituto de

il i

yL.e NS - AL LA ISl Estudios Superiares, Santo Dominga.

Su trayectoria profesional incluye fungir en calidad de presidente del Consejo de
Administracion de la Sociedad desde el 2015 y de Inmobiliaria Armenteros C. par A., empresa

propietaria y gestara de bienes inmuebles

Durante el periodo comprendido entre desde el afo 1969 hasta el afo 1991, fungié en
calidad de tesarero de la junta de directores del Banco Gerencial y Fiduciario. Asimismo,
durante entre los afos 1988 a 1994, fungid en calidad de presidente de la junta de directores
del Banco Gerencial de Desarrollo {entidad fusionada con el Banco Gerencial v Fiduciario en
1994). Ademas, entre los afos 1990 hasta el 1998, participd en calidad de miembro del

consejo de directares de la Granada Insurance Company.

Desde el 1991 hasta el 2014, fungié en calidad de tesorero de la junta de directores de
Laboratorios Orbis, una empresa dedicada a la producciény distribucion de agua embotellada

y praductos farmacéuticos.

Desde los anos 1995, 1996, 2005 y 2016, funde en calidad de gerente, miembro de la junta
de directores y miembro del comité de riesgos en las entidades Mercadera Perla Azul, S.R.L.,

Galaica S. R.L. y Grupa BHD, respectivamente.

En el periodo del 2008 al 2022, fungié como miembra del consejo de directares y miembro

del comité de riesgos de BHD Puesto de Balsa.
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Jesus Manuesl Feris Ferrus

Carmen M. Teresa Armenteros Gonzalez

Designado miembro del Consejo de Administracién por un nuevo periodo por la asamblea
general ordinaria anual de accionistas de la Sociedad celebrada en fecha 30 de abril de
2024. Pasee el titulo de Ingeniero quimico de la Universidad Nacional Pedro Henriguez

Urefia con especialidad en Direccién de Calidad en Barna Escuela de Alta Direccidn.

Egresado del IESE del programa de desarrollo directivo. Estudias técnicos en procesamiento
de alimentos y gestion de proyectos. Desde el 1999 forma parte de César Iglesias. Asimismo,
es miembro del consejo del equipo de béisbaol de las Estrellas Orientales y se desempena

coma vocal de La Colonial, S.A., Campania de Sequros.

Miguel Enrigue Feris Chalas

Designada miembro del Consejo de Administracion por un nuevo periodo por la asamblea
general ardinaria anual de accionistas de la Sociedad celebrada en fecha 30 de abril de
2024,

Carmen Armenteros pasee una maestria en administracién de la Université du Québec
a Montréal y licenciatura en Ciencias y Administracion de Nedocios de la universidad de
Geargetown. Desde el 2002 al 2022, ocupé diferentes posiciones administrativas dentro
de César Iglesias. A su vez, se desempefa como vocal del Consejo de Administracion de La

Colonial de Seduros.

Manuel k. De Jesus Armenteros Iglesias

Designado miembro del Consejo de Administracién par un nueva periodo par la asamblea
general ordinaria anual de accionistas de la Sociedad celebrada en fecha 30 de abril de
2024. Es ingeniero industrial egresado del Instituto Tecnoldgico Dominicano {(INTEC),

especializado en valuacidn de maquinarias y equipas industriales.

Ademas, cuenta can diversas estudios complementarios relativos a jabones, detergentes,
aceites y grasas. En la actualidad, es presidente ejecutiva de La Colanial de Seduros,
presidente de Los Origenes Power Plant, S.R.L, presidente de Poseidén Energy y del equipa

de béisbal de las Estrellas Orientales.

Asimismo, es miembro del consejo de directores de Brugal & Cia. (Casa Brudal), y fue tesorero

del cansejo de directores de Diario Libre S.A., a partir del afo 2018 hasta el afo 2023.

Designado miembro del Consejo de Administracién por un nuevo periodo por la asamblea
general ardinaria anual de accionistas de la Sociedad celebrada en fecha 30 de abril de

2024. Posee el titulo de Licenciado en Administracion de Empresas.

Desde el 2016 al 2022, ocupd la posicion de gerente administrativo de César Iglesias.,

donde cuenta con mas 47 anos de experiencia en diferentes areas dentro de la Sociedad.

Josée Luis Abraham Rodriguez

Designado miembro del Consejo de Administracién por un nuevo perfodo por la asamblea
general ardinaria anual de accionistas de la Sociedad celebrada en fecha 30 de abril de
2024. Posee el titulo de Licenciado en Derecho de la Universidad Nacional Pedro Henriquez
Urefia (UNPHU). Ademas, ha realizado numerosas cursos y especializaciones en derecho
aeronautico y aeroportuario. Fue accionista fundador de Aeropuertos Dominicanas Siglo XX,
S.A. (Aerodom), y miembra de su consejo de directares desde el 2000 hasta el 2008. Luedo,
Desde el 2016, es miembra independiente del consejo de administracion de Aeradom.
Reconocido experto en gestion aeropartuaria, derecho pdblico, derecho de la inversian

extranjera, transparte aérea y derecho aerondutico.
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José Luis Matias Perozo Barinas

Ernesto Elias Armenteros Calac

Designado miembro del Consejo de Administracién por un nuevo periodo par la asamblea
general ordinaria anual de accionistas de la Sociedad celebrada en fecha 30 de abril de
2024.

Posee el titulo de Licenciado en Economia de la Universidad Autdnoma de Santa Domingo
con Postgrado en Desarrollo Gerencial y Programa de Alta Gerencia. Profesional con amplia
experiencia en los mercados de cansumo masiva, canales de distribucion, mercadeo y en
introduccion de productos nuevos en el mercado dominicana. A partir del 2018 y hasta la
fecha, se desempena como miembro del Consejo de Directores de Cl y miembro del Comité

de Auditoria & Cumplimienta.

Humberto M. Sangiovanni Armenteros

Designado miembro del Consejo de Administracién por un nuevo periodo por la asamblea
general ardinaria anual de accionistas de la Saciedad celebrada enfecha 30 de abril de 2024.
Profesional con mas de 30 anaos de experiencia en el sector bancario en RD y Centroameérica,
con especial enfogue en temas relacionados a tesaoreria, finanzas corparativas, fusiones y
adquisiciones, operaciones, tecnalogia de la informacién y mejora continua. Pasee vasta
experiencia transformando organizaciones, asi como formando vy liderando equipos de alto

rendimienta.

Desde el 2015 hasta el 2025, fungid en calidad de Chief Operating Officer del Grupo
Financiero Ficahsa, S.A. Ha fungido como miembro del consejo de administracion de 12
sociedades, y a partir del 2017 y hasta la fecha, se desempena carma Miembro del Consejo
de Directores de Cl, presidente del Comité de Auditaria & Cumplimiento, asi como miembro

del Comité de Riesqos.

Designado miembro del Consejo de Administracién por un nuevo periado por la asamblea
general ordinaria anual de accionistas de la Sociedad celebrada en fecha 30 de abril de
2024. Farmada en administracién de empresas en la Universidad de Concordia, Canada, con
amplia experiencia en direccin y asesoria en diferentes sectores. En la actualidad, es CEO y

consejero deledado del parque edlico de generacion eléctrica, Poseiddn Energia Renovable.

Asimismo, es primer vicepresidente del consejo de administracién de La Colonial de Sequros.
Desde el 2010 a la fecha es consejera de Constructora Armenteros. En el 2018 y hasta la
fecha se desempena en César Iglesias como miembro del Comité Ejecutivo y del Comité

de Auditoria y Cumplimienta Requlatorio, asi coma del Comité de Riesdos, el cual preside.

Miembros de la Alta Gerencia

Gabriel Eduardo Rodriguez Pereyra

Director Senior de Administracion y Finanzas

Pablo Anasagadsti Lozano
Director Senior Comercial

Franklin Piantini
Director Senior Manufactura
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Gobierno Corporativo

En 2024, César Iglesias, S.A. continud fortaleciendo su modelo de gobierno corporativo, consolidando
las reformas estructurales y los avances institucionales impulsados en 2023. La empresa reafirmd
suU compromiso con la transparencia, la eficiencia operativa, la sostenibilidad y el cumplimiento
normativo, en estricto apedo a las mejores practicas internacionales vy a las disposiciones del marco
requlatorio local, en su calidad de sociedad emisora supervisada por la Superintendencia del Mercado

de Valores.

Uno de los hitos mas significativos del ano fue la celebracidn de la primera Asamblea General Ordinaria
Anual de Accionistas como empresa publica, la cual se desarrolld con éxito y en cumplimiento de
todos los requerimientos ledales, garantizando la participacion efectiva de los accionistas y el respeto
a sus derechos politicos. La ordanizacion de dicha asamblea representd un paso importante en la
consolidacién del modelo de gobernanza corporativa de la compania. De forma complementaria, se
celebraron reuniones informativas con los accionistas sobre los estados financieros interingos, con
el propdsito de mantener una comunicacion clara y oportuna sobre el desempeno financiero de la
sociedad.

En cuanto a la estructura de dobernanza, se inicié el proceso de evaluacion de posibles candidatos
para ocupar las vacantes disponibles en el Consejo de Administracion bajo la cateqgoria de miembros
externos patrimoniales, en cumplimiento de lo establecido en los estatutos sociales. Estas vacantes,
habilitadas tras la emision pUblica de acciones, responden al mandato estatutario que permite a los
accionistas que posean al menos un diez por ciento (10%) del capital social proponer candidatos,
promoviendo asi una mayor representacion y diversidad de visiones dentro del 6rdano de direccion.
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Asimismo, se incorpord un nuevo miembro femenino al Comité de Auditoria y Cumplimiento
Regulatorio, fortaleciendo su composicion y diversidad. Esta incorporacion responde al compromiso
institucional de robustecer los comités de apoyo mediante la intedracion de perfiles con experiencia
y visibn complementaria, y contribuye a reforzar los mecanismos de supervision interna,
particularmente en los ambitos de control financiero y cumplimiento normativo.

Durante el ano también se reestructurd y reactivo el Comité de Compras, con el objetivo de integrar
una vision estratégica y mas técnica a los procesos de adquisicion de bienes y servicios. Este comité,
que reporta al Comité Ejecutivo, desempena un rol clave en la estandarizacion y revision de las
practicas de compras, promoviendo eficiencia, trazabilidad y la alineacion con los principios de
sostenibilidad definidos por la empresa.

En materia de comunicacion y transparencia, César Iglesias, S.A. cumplié de manera rigurosa con
los plazos y requerimientos establecidos para la publicacion de hechos relevantes, asi como la
divulgacion de informacion financiera. La oficina de atencion al accionista permanecid operativa
durante todo el ano, canalizando inquietudes y solicitudes a través de distintos medios y asequrando
un vinculo fluido y directo entre la empresa y sus inversionistas.

Finalmente, en 2024 se aprobaron los objetivos ESG para el periodo 2025-2030, consolidando la
integracion de criterios ambientales, sociales y de gobernanza en la estrategia de largo plazo de
la ordanizacion. Esta definicion de metas reafirma el compromiso de la empresa con el desarrollo
sostenible, la gestion responsable de sus operaciones y el impacto positivo en sus comunidades de
influencia.
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COMITES

COMITES DE APOYO

MIEMBROS

COMITE EJECUTIVO:

La mision principal del Comité Ejecutivo es gestionar integralmente el neqocio de La Sociedad,
planificando, dirigiendo y controlando las estrategias y las operaciones generales de La Sociedad,
incluyendo la ejecucion del plan estratégico aprobado por el Consejo de Administracion vy la
supervision del desempefio de la alta derencia y los demés empleados de la Sociedad de modo

fue cuenta con amplios poderes para la consecucion de sus objetivos.

Con voto:

Miguel Feris - Prasidente
Carmen Armenteros - Secretaria
Ernesto Armenteros - Miemabre
Jes(s Feris - Miembro

Sin voto:

Alexia Feris

Diones Pimentel
Luis Manuel Aduild
Miquel Cano Nadal

COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO REGULATORIO:

La misidn principal de este Comité es la de asistir al Consejo de Administracion en su funcidn
de: (i) supervision mediante la evaluacion de los procedimientos contables y de control interno,
(ibla supervision de la integridad de los estados financieros de La Sociedad, (iii) la forma de
relacionarse con el auditor externo de cuentas; y, destionar el cumplimiento regulatorio de la
Sociedad con las leyes y normas que le son aplicables, incluido el sistema de destion de riesdos

implementado.

Humberto Sandiovanni - Presidonte
José Luis Perozo - Secretario
Ernesto Armenteros — Miembro
Carmen Armenteros — Migmbro

COMITE DE RIESGOS:
La misidn principal del Comité de Riesqgos es apoyar al Consejo de Administracidn en el
cumplimiento de sus responsabilidades de identificacion, control, mitigacion v supervision en

relacion con la destion de los riesdos asociados a los nedocios y operaciones de La Sociedad.

Ernesto Armenteros — Prosidents
César Armenteros - Sacretario
Humberto Sangiovanni - Miernbro

COMITE DE NOMBRAMIENTOS ¥ REMUNERACIONES:
La misién principal del Comité es apoyar al Consejo de Administracién en el ejercicio de sus
funciones relacionadas con las materias de normbramientos y remuneracion de los miembros dal

Consejo de Administracian, la Alta Gerencia y empleados de la Sociedad.

José Luis Abraham — Presidente
Manuel Armenteros - Secretario
José Luis Perozo - Miembro
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Reglamentos y Normativas Internas

a)  Estatutos Sociales.

b)  C6digo de Gobierno Corporativo.

c)  Cbdigo de Conducta.

d)  Redlamento Interno del Consejo de Administracion.
e)  Redlamento Interno del Comité Ejecutivo.

(
(
(
(
(
(f)  Redlamento Interno del Comité de Auditoria y Cumplimiento Requlatorio.
(4)  Redglamento Interno del Comité de Riesqos.

(h)  Redlamento Interno del Comité de Nombramientos y Remuneraciones.

(i) Politica de Remuneraciones y Retribuciones del Consejo de Administracion.
(j) Politica de Divulgacion de Informacion.

(k) Politica de Manejo de Informacion Privilegiada, Operaciones con

Partes Vinculadas y Conflictos de Interés.

1) Politica de Informacion y Comunicacion con Accionistas y Divuldacion de Informacion.
m)  Politica de Distribucion de Dividendos.
) Politica de Comunicacion.
o)  Cuestionario de Partes Vinculadas.
)

Manual de Funcionamiento y Mejores Practicas de la Oficina de Atencion al Accionista.




INFORME ANUAL
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1 | Presentacion

En cumplimiento con lo establecido en los articulos 39, 40 y 201 de la Ley General de Sociedades
Comercialesy Empresas Individuales de Responsabilidad Limitada nom. 479-08 y sus modificaciones,
asi como el articulo 54 de los estatutos sociales de la Sociedad, a continuacion, rendimos el informe
de nuestra gestion correspondiente al ejercicio social que culmind el 31 de diciembre de 2024 (el
“Ejercicio Social”), al cual se adjuntan los estados financieros correspondientes a dicho Ejercicio Social
auditados por la firma Moore ULA SRL; todo para fines de su ponderacion antes de la celebracion de
la Asamblea General Ordinaria Anual que conocera de nuestra gestion y de las cuentas sociales, y
que tendra ludar en fecha 29 de abril de 2025.
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2 | Resumen

Durante el ano 2024, César Iglesias reafirmo su liderazgo en el mercado local y regional al lograr
un crecimiento consolidado de 7.3% en sus ingresos ordinarios, alcanzando un total de DOP 22,489
millones, frente a los DOP 20,957 millones registrados en 2023. Este desempeno estuvo apalancado
en un incremento del 16% en los volumenes de venta, reflejo de una mayor demanda tanto en
el canal doméstico como en las operaciones internacionales, asi como de una efectiva ejecucion
comercial y una solida estratedia de abastecimiento.

En el ambito internacional, la empresa continud expandiendo su huella de forma sostenida. Las
exportaciones totales crecieron un 22.5%, al pasar de DOP 2,496 millones en 2023 a DOP 3,058
millones en 2024. Este avance estuvo impulsado principalmente por el fortalecimiento de la
presencia en mercados como Panama, donde las ventas casi se duplicaron, aumentando en un
98.2%, al pasar de DOP 28.5 millones a DOP 56.6 millones. También se redistraron crecimientos
importantes en Guyana y Curazao, con aumentos de 85.3% vy 77.0%, respectivamente. Estas cifras
evidencian el éxito de la estratedia de expansion geografica y la creciente aceptacion de nuestras

marcas en mercados clave de la region.

En el frente operativo, uno de los hitos mas relevantes del ano fue la implementacién de un nuevo
sistema de destion de almacenes (WMS), que permitid optimizar significativamente los procesos
logisticos y mejorar los niveles de servicio. Esta herramienta ha sido esencial para incrementar la
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trazabilidad de los productos, reducir tiempos de ciclo y mejorar la eficiencia general de la cadena de
suministro. A su vez, este avance fue complementado por una serie de iniciativas de transformacion
ordanizacional enfocadas en alinear los intereses de los colaboradores con los de los accionistas, o
que resulté en un aumento del 13% en la productividad laboral con respecto al sequndo semestre
de 2023.

La disciplina financiera también fue un factor clave del desempeio de 2024. La compaiia logrd
una reduccion del 64% en su deuda de corto plazo, disminuyéndola de DOP 4,712 millones en
2023 a DOP 1,752 millones al cierre de 2024. Este desapalancamiento contribuy6 a una mejora en
los indicadores de liquidez y a una reduccion de os gastos financieros en 7.8%, pasando de DOP
1,078 millones a DOP 993 millones. Esta destion prudente del endeudamiento ha fortalecido la
estructura de capital de la empresa y le otorga mavyor flexibilidad para enfrentar futuras inversiones
y contindencias.

A pesar del entorno econdmico desafiante, caracterizado por una inflacion del 3.35% vy una
depreciacion del tipo de cambio de 5%, César Iglesias mantuvo un margen bruto en torno a un 27%,
lo que evidencia la resiliencia del modelo de nedocio y la efectividad de las estratedias de cobertura
de costos y eficiencia operativa. En sintesis, 2024 fue un ano de consolidacion del crecimiento
rentable, eficiencia operativa y robustez financiera, sentando las bases para una etapa sostenida de

expansion nacional e internacional.

WEEIR SRR MEMORIA ANUAL 2024

3 | Nuestra Estratedia

Desarrollar acciones para estructurar una operacion que denere valor agredado, satisfaccion y lealtad
respecto a todos nuestros clientes, y que esto a su vez genere satisfaccion en los empleados que
intervienen en el proceso, Lo cual creara lealtad hacia la empresa, necesidades de capacitacion y una
mayor productividad.

La lealtad del cliente es el camino hacia una rentabilidad sostenida y adecuada.

TRANSFERENCIA

DE VALOR

Ciclo de lealtad Ciclo de los empleados
de los clientes

Parar desarrollar las acciones que permitan crear las capacidades necesarias, se plantea ejecutar
un plan estratégdico que desadredue acciones por niveles divididas entre: estratedia comercial y

mercadolddica, estratedia de distribucion, estrategia de manufactura y estratedia administrativa.
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4 | FODA: Fortalezas, Oportunidades,

Debilidades y Amenazas

Fortalezas:

Posee mas de 115 afnos de experiencia en la comercializacion de productos de consumo masivo
y marcas que gozan y han gozado de la preferencia del consumidor por décadas.

Cuenta con el sistema de ventas “down the trade” mas robusto de la industria. Tiene distribucion
en todo el territorio nacional, manejando mas clientes tipo “colmado” que otras empresas de
consumo masivo del pais.

Posee una diversificacion de portafolio que otorda un valor agredado particular a César Iglesias,
al poder adquirir en una misma operacion el mayor surtido de productos de consumo masivo que
ofrece el mercado.

Tiene un parque industrial integrado para sus 24 fabricas que genera economias de escala en la
gestion y consumo de insumos Yy servicios de mantenimiento y reparacion, lo que permite una
rapida respuesta ante potenciales impedimentos a la operacion.

Cuenta con recursos humanos que tienen conocimiento especializado del proceso industrial
general y especifico de César Iglesias, manejando todos los tdpicos necesarios para mantener
operaciones de manufactura 6ptimas vy resilientes ante cambios desconocidos.

Posee el parque industrial mas completo, integrado y moderno de la region, dedicando cerca de
US$10 millones anualmente al mantenimiento, ampliacion y optimizacion de sus fabricas.
Cuenta con una cartera de clientes es fragmentada, donde ningin cliente participa en mas de
5% de la venta total de la empresa; creando asi una dependencia minima y un riesdo cruzado

minimo.
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Oportunidades

« Puede aumentar la colocacion de sus productos en los mercados extranjeros ya que tiene las
capacidades industriales para otordar la calidad solicitada por paises de mayor ingreso y un
portafolio de marcas que gozan de reconocimiento en la mayoria de los mercados étnicos.

« Gracias a sus capacidades de manufactura y portafolio de productos diversificado, puede disenar
y ejecutar soluciones efectivas para clientes del canal moderno (supermercados) que necesitan
de mas catedorias.

+ Puede obtener certificaciones de calidad reconocidas internacionalmente para elevar el valor de
sus productos manufacturados.

« Puede apalancar la lealtad de sus empleados, adquirida por una historia de oportunidades y
constante atencién, para incrementar la productividad a través de la implementacién de
esquemas de remuneracion por desempeno que permita premiar a aquellos que agredan mas
valor a la operacion.

Debilidades:
« Faltadeespacios de almacenamiento, especialmente en cuanto se refiere a productos terminados.

Amenazas:
« Vulnerabilidad ante la volatilidad de los precios de las materias primas y del tipo de cambio.
« Dependencia de la importacion y sus procesos logisticos, para mantener las operaciones de
manufactura y distribucion.
» Posible eliminacion de exencidn deimpuesto al consumo selectivo para los productos alimenticios
que comercializa César Iglesias.
« Las operaciones industriales estan a la orilla del Rio Higuamo en San Pedro de Macoris.

(WEEIRCICHEERNA N MEMORIA ANUAL 2024

5 | Entorno Macroeconomico

César Idlesias desarrolla operaciones de manufactura, distribucion y comercializacion de productos
de consumo masivo, clasificados dentro de los sectores de alimenticios, limpieza del hogar e higiene
personal. Las operaciones estan basadas en Republica Dominicana, pais ubicado en el centro del
Mar Caribe y las Antillas Mayores: Dicha localidad, constituye una ventaja logistica competitiva al
tener acceso a materiales provenientes de los hemisferios norte y sur, con drados de dificultad vy
costos asociados similares, asi como también materiales provenientes de Europa y Africa.

Durante el ano 2024, la economia dominicana crecié en torno a su nivel potencial del 5 %. El
Indicador Mensual de Actividad Econdmica (IMAE) publicado por el Banco Central de la RepUblica
Dominicana sefiala una expansion promedio interanual del 5.1 % en noviembre de 2024.

Este crecimiento respalda el importante incremento interanual del 16 % en el volumen de ventas
(medido en toneladas) y del 7 % en las ventas totales de César Iglesias durante el afio 2024. Sin
embargo, de acuerdo con una moderacidon en el ritmo de crecimiento observado en noviembre de
2024 (IMAE de 3,9 %), los ingresos por ventas de CISA se redujeron durante el Oltimo trimestre del
ano, ante la necesidad de responder a un entorno de mercado competitivo y de menores precios.

Esto también se vincula con la tendencia a la baja de los precios (medidos por el indice de Precios

al Consumidor), que se situd en un 3.35 % en diciembre de 2024.

Paralelamente, se observa una disminucién de los precios de las materias primas en los mercados
internacionales, lo gue contribuyd a mantener los costes bajos. Entre estas, el precio de la soya se
redujo un 6.02 % durante el T4-2024 y un 20.65 % acumulado a diciembre de 2024, mientras que
las cotizaciones del trigo también mostraron reducciones en el acumulado a septiembre de 2024 de
un 9.1 % vy un aumento en T4-2024 de un 5.57 %.
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A pesar de gue esta disminucidn en los precios de las materias primas no impact6 directamente los
resultados trimestrales, dicho comportamiento favorecid mantener los mardenes brutos alrededor
del 27% durante el ano, equilibrando los costos de venta. Este contexto permitid avanzar en la
transformacion ordanizacional, operativa y financiera de la empresa, sin afectar la rentabilidad, a
pesar de los aumentos puntuales en los dastos operacionales asociados a este proceso. Al cierre del
ano, la empresa reporta ganancias antes de impuestos un 29% superiores a las registradas en 2023,
con menores dastos por intereses, mejoras en productividad y lodistica, lo que establece una base
solida para continuar impulsando el crecimiento con rentabilidad y eficiencia.

(WEEIRCICHEERNA N MEMORIA ANUAL 2024

6 | Desempeno del Ano

Situacion:

Estado de Situacion Financiera

31 de diciembre del 2024 y 31 de diciembre del 2023

(Valores en DOP 000)

Millones de Pesos (DOP MM) 2024 2023
ACTIVOS NO CORRIENTES
Efectivo y equivalentes de efectivo 510,696 584,868
Cuentas por Cobrar 2,607,359 2,468,105
Pagos anticipados y créditos de impuesto 612,029 385,134
Inventarios 3,899,305 3,330,557

Total Activos No Corrientes 7,629,389 6,768,664
ACTIVOS NO CORRIENTES
Inversion en acciones 1 1
Documentos por cobrar 803,815 1,345,032
Impuesto sobre la renta diferido 384,895 427,583
Derecho de uso de activos, neto 7,494 9,800
Propiedad, planta y equipo, neto 9,235,071 9,320,363
Activos intangibles Largo Plazo 7,601,722 7,535,202
Otros activos no corrientes 34,630 54,563
Total activos no corrientes 18,067,628 18,692,543

Total Activos 25,697,017 25,461,207
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Millones de Pesos (DOP MM) 2024 2023 Enelano 2024, el Estado de Situacion refleja un importante reperfilamiento del endeudamiento de la
PASIVOS Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS compania, evidenciado por la significativa reduccion de los préstamos a corto plazo y el incremento
Pacivos corrientes: 3,268.482 1723737 paralelo en los préstamos a largo plazo. Los pasivos financieros de corto plazo pasaron de DOP
Retenciones y acumulaciones por pagar 213778 303146 4,712.5 millones en 2023 a DOP 1,751.1 millones en 2024, o que representa una disminucion del
T — 145,905 205,548 62.8%. Esta estratedia de desapalancamiento de corto plazo fue posible dgracias a la contratacion de
Préstamos a corto plazo 1751114 4712512 nuevas facilidades de financiamiento de largo plazo, que incrementaron el saldo de préstamos no
Porcién corriente de pasivos por derecho de uso 2218 1990 corrientes en un 128.4%, al pasar de DOP 2,089.3 millones a DOP 4,773.8 millones. Esta decision
Provisiones 172,300 226,128 permitid mejorar la estructura financiera, ofreciéndonos flexibilidad estratédica para capitalizar
Otros pasivos corrientes ) 576 nuevas oportunidades de inversion o responder a necesidades imprevistas.
Total pasivos corrientes 5,553,798 7,173,638

Adicionalmente, las danancias acumuladas se redujeron de DOP 1,399.6 millones en 2023 a DOP

Millones de Pesos (DOP MM) 2024 2023 613.9 millones en 2024, debido principalmente a la distribucién de dividendos en efectivo por un

monto total de DOP 1,200 millones.

Pasivos no corrientes

Pasivo por derecho de uso 5,963 8,182
Préstamos a largo plazo 4,773,282 2,089,248
Total pasivos no corrientes 10,333,044 9,271,068
Estados de Resultados
Terminado el 31 de diciembre 2024 y 2023
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS (Valores en DOP 000)
Capital 12,907,073 12,907,073
Eritas ensasciones 20,404 SHU=09 Millones de Pesos (DOP MM) 2024 2023
Reserva legal 434,646 412,726
Supendult porrevaliacitn 465,818 530,386 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 22,489,097 20,957,265
Ganancias acumuladas 616,026 1,399,544 Costo de venta (16,499,432) (15,430,229)
Total patrimonio de los accionistas 15,363,973 16,190,139
Ganancia bruta 5,989,665 5,527,037

Total, pasivos y patrimonio de los accionistas 25,697,017 25,461,207
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Millones de Pesos (DOP MM)

GASTOS Y OTROS INGRESOS OPERATIVOS

Gastos de cadena de suministro (1,184,821) (1,101,572)
Gastos de mercadeo y ventas (1,925,802) (1,669,145)
Gastos de soporte (343,122) (238,386)
Gastos generales y administrativos (798,382) (695,340)
Otros gastos (290,019) (407,258)
Otros ingresos 130,800 113,191
Total, gastos e ingresos operativos {4,411,346) (3,998,510)
Resultado operacional 1,578,319 1,528,527
Ingresos financieros 141,864 113,994
Gastos financieros (993,076) (1,077,581)
Gastos financieros, neto (851,212) {963,587)
Ganancia/Pérdida antes de I. S. la renta y/o 1% s/activos 727,107 564,940
Impuesto sobre la renta (288,705) (197,003)
Ganancia Neta 438,402 367,937

Los ingresos totales de César Iglesias en el ano 2024 alcanzaron los DOP 22,489 millones, lo que
representa un crecimiento del 7.3% respecto a los DOP 20,957 millones registrados en 2023. Este
incremento estuvo impulsado principalmente por un aumento en los volumenes de venta, asi como
por una estrategia comercial enfocada en fortalecer la participacion en canales clave y mercados
internacionales.

EL marden bruto se mantuvo en 26.6%, ligeramente por encima del 26.4% redistrado en 2023,
alcanzando un total de DOP 5,990 millones. Este desempeno confirma la solidez del portafolio
de productos de la compania, asi como su capacidad para sostener mardgenes rentables en un
entorno marcado por presiones inflacionarias y fluctuaciones en los costos de insumos. La gestion
disciplinada de precios, combinada con una mezcla de ventas favorable, ha permitido preservar la
rentabilidad y continuar generando valor en todos los segmentos atendidos.

En cuanto a los dastos operativos, estos totalizaron DOP 4,411 millones, lo que representa un
crecimiento de 10.3% respecto a los DOP 3,999 millones del afio anterior. El incremento se concentrd
principalmente en la linea de mercadeo y ventas, que ascendid a DOP 1,926 millones en 2024
frente a DOP 1,669 millones en 202 3. No obstante, la inversion en mercadeo y ventas por tonelada
vendida paso de DOP 6.40 en 2023 a DOP 6.38 en 2024, evidenciando una mejor asignacion de los
recursos comerciales y una mayor productividad en la ejecucion de las estratedias de promocion y

desarrollo de canales.

El gasto de cadena de suministro ascendid a DOP 1,185 millones frente a DOP 1,102 millones en
2023, para una variacion de 7.5%, atribuida a mayores volOmenes despachados.

Finalmente, el resultado operacional alcanzd DOP 1,578 millones, reflejando el balance entre
crecimiento en ingresos y control de costos, dentro de un entorno retador que exigio una gestion
disciplinada de los recursos.
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Millones de Pesos (DOP MM)

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DE

OTROS INGRESOS Y GASTOS (DOP000) TG 1,822,594
Otros ingresos 130,800 113,191
Otros gastos (290,019) {407,258)
Resultados Operacionales 1,578,319 1,528,527
Gastos Financieros Netos {993,076) {1,077,581)
Resultado antes de impuestos 727,107 564,940

En el ano 2024, aun dentro de un entorno de aumento de las tasas de interés activas, los dastos
financieros netos experimentaron una reduccidn significativa, totalizando DOP 851 millones frente
a los DOP 963 millones redistrados en 2023, lo que representa una disminucién nominal de DOP
112 millones, equivalente a un 11.6%. Esta mejora obedecid principalmente a la estrategia de
desapalancamientoejecutadaporlacompafiaduranteelafno, que permitié reducir considerablemente
los niveles de deuda de corto plazo. Adicionalmente, la gestidn proactiva del perfil de vencimientos
y la disciplina en el manejo del capital de trabajo contribuyeron a una menor exposicion a tasas de
interés variables y a menores costos asociados al financiamiento en moneda extranjera.

Como resultado de todo o anterior, la ganancia antes de impuestos alcanzd los DOP 727 millones,
frente a los DOP 565 millones redistrados en 2023, para un incremento absoluto de DOP 162
millones, equivalente a un crecimiento del 28.7%. Esta evolucidn positiva refleja el éxito de la
estrategia comercial, el fortalecimiento del margen bruto y el impacto directo de la disminucidn en
la carga financiera, confirmando la efectividad de las decisiones estratédicas adoptadas en materia
de estructura de capital y eficiencia operativa.
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7 | Nuestra Gente

Al 31 de diciembre 2024, César Iglesias contaba con 3,188 empleados distribuidos entre las
principales areas del negocio: Administracion, Distribucién, Comercial y Manufactura. A continuacion,
se presenta la tabla que describe la distribucion de empleados por area:

ADMINISTRACION 240
Direccidn de cadena de suminstro 59
Dir. de Seguridad, Riesgo y Procesos 53
Direccién de Gestion Humana 57
Direccién de Finanzas 33
Direccion de Tecnologia 23
Administracién General 7
Legal Corporativo y Operativo 4
Auditoria interna 4
COMERCIAL & MERCADEO 833
Direccidn de ventas 695
Direccion de mercadeo 70
Direccion Sr. Créditos y cobros 38
Direccion Sr. Comercial y mercadeo 16
Gerencia Sr. Exportaciones 6
Planificacion estratégica 1
Operaciones comerciales 2
Direccidn de Desarrollo e Innovacidn 5
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8 | Consumidores

DIRECCION EMPLEADOS

70

MANUFACTURA 1,721 A continuacion, se detallan las empresas y marcas con las que compite César lglesias de acuerdo con la industria:
Plantas Productos de papel 219
Plantas Aceite, Margarina y Manteca 172 CESAR IGLESIAS | ALIMENTOS COMPETENCIA
. ; ; CATEGORIAS PRODUCTOS MARCAS EMPRESA MARCA
Mantenimiento industrial 135
Mercasid Crisol / Diamante / Deleite
Plantas Detergentes, Jabones y Lavaplatos 429 El Gallo : :
Aceite La Fabril La Joya / Bella / Sol de Oro / Linda
Plantas Harinas, Cereales, Sopas y Pastas 355 de Soya Mercasid Crisol / Diamante
El Gallego )
Plantas Plasticos 121 Grasas La Fabril La Joya / Bella
L. . . Comestibles Aceite Mercasid Frytol / Mazola
Mantenimiento infraestructura y Servicios 75 \agatal Mazeite
egeta La Fabril Special
Calidad y Laboraterio 75 . ; ; < i
Margarina y e Mercasid Manicera / Magica
Agua Embotellada a5 Manteca La Fabril Bella / Ricamesa / Nuestra
Plantas Velas y Velones 26 Fiorella (marca) Corporacion Multi Inversiones Milano
. . . . . Grupo Bocel Princesa
Seguridad industrial y medio ambiente 10 Pastas Alimenticias
. Corporacién Multi Inversiones Milano
Aguas industriales 12 Dltecyy
(Granel -Marca) Grupo Bocel Princesa
Sostenibilidad 14 Harina de Panificacién
Planta Azlcar 25 Grupo Bocel Princesa
: - Corporacion Multi Inversicnes Primavera
Direccion Sr. Manufactura 8 a
Trigo de Oro Higliamo Molinos del Higliamo
Salud ocupacional 6 URABIA Dorapan
Administracion de parque 4 J. Rafael Nufiez Pan Sixto
Corporacion Multi Inversiones Panadero
DIRECCION EMPLEADOS Shocbng] Grupo Bocel Principe
" Molinos del Higliamo Espiga Roja
LOGISTICA 394 Harina de Trigo T
Hari J. Rafael Nufiez JR Harina
. , arinas
Gerente de operaciones de almacén 273 Harina tolloUse | Reposteria
Gerencia de mantenimiento de equipos moviles 56 Corporacion Multi Inversiones Ozama
Gerencia de transportacion y entrega 56 Grupaboce] Febuloss
Don Quijote Molinos del Higliamo Doradita
Cineein su B bagsaes 0 J. Rafael Nuifiez Dofia Gilda
Gerencia de planificacion y Proyecto Logistico 9 UMPIH Dorapan
Corporacion Multi Inversiones Blanquita
Aurora
Molinos del Higliamo Espiga Blanca
Harina de Maiz Doramds Mercasid Mazorca
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Sirena, Faro Casa Paco Paco Fish
Sardinas
Fresca Dimar Dominicana Dimar
Amado Pimentel Cherry Star
Pescado Sirena, Faro
Enlatado Baltimore Dominicana Baldom
Atdn
Amador Pimentel Brunswick
Real, Galdpagos
Casa Paco Paco Fish
Azlcar Crema Cafa Linda Grupo Rodrigo Don Rodrigo
Alvarez & Sanchez Heinz
Grupo Rica Rica
Colados de ; e
Compotas EH Nestlé Dominicana Gerber
Fruta B !
Industrias San Miguel Frutop
Mejia Arcald Chuchu frut
Levapan $500 / Toupan
Mejoradores de Masa Fortypan / Fortymasa
Espalsa Crecipan
Alvarez & Sanchez Heinz
Mayonesa Helimann’s Baltimore Dominicana Baldom
Mercasid Manicera
Salsas
Alvarez & Sanchez Heinz
Ketchup Hellimann's
Baltimore Dominicana Baldom

Semolas de Sen’)ola L Doramas Chenchén Mercasid Gradoro (solo granel)
Grano Maiz
Mercasid Maicera
Fécula de Maiz Maizena Duryea
Nereydo Duran Maicena El Negrito
Alvarez & Sanchez Maruchan
Ramen Kinsu Molinos Modernos Sabrositas de Milano
Sopas Rodriguez Roman Nissin
Instantanea Knorr Nestlé Maggi
Concentrada Knorr Nestlé Maggi
Almonte & Co Fantéstico
El Rey
Distribuidora Corripio Quaker (funda)
Cereales listos
RIBERIIRE ElLedn Conf_ec_t'lonery Rushiacks Sunshine Frosted Flakes
Dominicana
Cereales
Smart Distribuidora Corripio Quaker
Distribuidora Corripio Quaker
Avena El Rey
Mercasid Americana
Cerveceria Nacional Dominicana  Morena
Malta Maravilla Grupo Rica Rica
Cerveceria Vegana Malta India
Bebidas
Distribuidora Corripio Petit
Néctar Del Frutal
Mercasid Santal
Refrescos POP Industria San Miguel Kola Real
Bebidas Presidente, Brahma, Bohemia,
e Cerveza Puerto Santo Cerveceria Nacional Dominicana  The One, Stella Artois, Modelo,
Alcohdlicas

Corona
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La Famosa La Famosa
Maiz Del Sol Distribuidora Corripio Victorina
Transagricola Linda
Detergente
Lavalozas
Enlatados Nestlé Dominicana Carnation
Leche evaporada Del 50l
Grupo Rica Rica
Grupo Rica Rica
Leche de Coco Del Sol
Goya Goya
Corporacion Multi Inversiones Guarina Wafer
Confiteria Galletas Manicotti / Best
Grupo Bocel Quiin Wafer lepladores
CATEGORIAS PRODUCTOS MARCAS EMPRESA MARCA
Brillante Henkel,Procter & Gamble FAB, Ariel
Detergente Suave Henkel 123
en polvo
OMO Henkel FAB
Brillante Henkel FAB
Detergente Detergente Liquido
de Ropa Oomo Henkel FAB Jabones de
Lavar
Mercasid Cielo Azul, Thunder
Suave
F&T Industries Super Ray
Detergente a Granel
Ya F&T Industries Compadre
3:a_|\_:|z:nte Suavizante liquido Brillante Colgate, Procter & Gamble Suavitel, Downy
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Solido

Liquidos

Desinfectantes

Multiusos

Liquido

Solido

Rayado

Bolazul

La Blanca

El Mago

Cif

Ya

Mistolin

Cif

Hispano

Candado

Hispano

Rio

Colosal

Hispano

Candado

Mercasid

F&T Industries

Mercasid

Miss key

Perfesa

Colgate

Unilever

Colgate

SC Johnson

Henkel
Alfa Import

Farquina
Mercasid

Mercasid

La Fabril

Montecillos

Dinant

La Fabril

Mercasid

Mercasid

Mercasid

Cielo Azul

Stper Ray

Axion

TEN

Cruz Verde

Axion

Mistolin

Fabuloso

Mister Mdsculo

Lavador
Cruz Verde
Supra
Cielo Azul

Cielo Azul

Sunami

Gladiador

ZIXX

Machete

Thunder

Cielo Azul

Cielo Azul
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CESAR IGLESIAS | CUIDADO PERSONAL

COMPETENCIA

CATEGORIAS PRODUCTOS MARCAS EMPRESA MARCA
Personal Industria La Popular Jabonito
Jabon de Barra Hispano Personal
Tocador Colgate - Palmolive Lavador
Kinder
Procter & Gamble lvory
Dove Palmolive
Colgate - Palmolive
Irish Spring
Barra Colgate - Palmolive Protex
Jabo:; de Dinant Venza
Tocador Procare Antibacterial
Industria La Popular DK12
Procter & Gamble Safeguard
fauid q h Palmolive
Liquida (Body Was Dove Colgate - Palmolive
y Hand Wash)
Protex
Kimberly Clark Huggies
Pafales Babysec Ontex Kiddies
Procter & Gamble Pampers
Cuidado del Procter & Gamble Pampers
Bebe Toallas Himedas Babysec
Kimberly Clark Huggies
Shampoo Dove / Suave Johnson & Johnson Johnson
Jabdn Liquido Dove Johnson & Johnson Johnson
D Distribuidora Corripio/ Procter & —
Gamble
) sedal Distribuidora Corripio/ Procter & Herbal Escences
Cuidado Shamboo Gamble
del Cabello P
Suave Cantu-Konzil Mallén-Schwarzkopf
TRESemmé Distribuidora Corripio/ Procter & Pantene

Gamble

Dove Dist. Corripio/ Procter & Gamble  Pantene
Sedal
Acondicionador Dist. Corripio/ Procter & Gamble  Herbal Essences
Suave
Cuidado TRESemmeé Dist. Corripio/ Procter & Gamble  Pantene
del Cabello
Sedal Dist. Corripio/ Procter & Gamble  Pantene
Estilo - Terminacion  Suave Procter & Gamble Pantene
TRESemmé Procter & Gamble Pantene
Dove Beiersdorf AG Nivea
Procter & Gamble Palmolive
St fves
Lubriderm Lubriderm
Crema
Vasenol Jergens Jergens
Pond's
Beiersdorf AG Nivea
St Ives
Cuidado Exfoliantes St ives Kao Biore
Facial Beiersdorf AG Nivea
Mascarillas Pond's Kao Biore
Frabel Garnier
odllas ) Pond's Beiersdorf AG Nivea
Desmaquillantes
Pond's Beiersdorf AG Nivea
Limpiadores
St Ives L'Oreal Cera Ve
Axe Dist. Corripio/ Procter & Gamble  Gillette
Aerosol Dove Dist. Corripio/ Procter & Gamble  Secret
Rexona Colgate Speed Stick
Dove Colgate Speed Stick
Roll On
Rexona Colgate Speed Stick
Desodorantes ¢ P
Axe Dist. Corripio/ Procter & Gamble  Gillette
Dove Dist. Corripio/ Procter & Gamble  Secret
Sticks
Rexona Colgate Speed Stick
Suave P.l. Trading Avon
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Kimberly Clark Scott
Grupo Familia Familia
Domind Velvety Velvet
Grand Bay Suave
Servilletas Industrias Nigua Niveo
Gaviota
Industrias Nigua
Snowwhite
Bingo
Termo Envases Cielo
Industrias Mida Casino
Kimberly Clark Scott
Grupo Familia Familia
Domind Grand Bay Suave
Papeleria wepel Toaila Velvety Velvet
Procter & Gamble Bounty
Bingo Industrias Nigua Niveo
Kimberly Clark Scott
Grupo Familia Familia
Grand Bay Suave
Industrias Nigua Niveo
Papel Higiénico Domind Velvety Velvet
Industrias Nigua Gaviota
Grupo Rodrigo Encanto
Termo Envases Pétalos
Grand Bay Nube blanca
Velas lglesias Velas Hispaniola Magic Light
Parafina
Velones Iglesias Velas Hispaniola Magic Light
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9 | Clientes

Al 31 de diciembre de 2024, César Iglesias cuenta con una cartera de clientes activos que asciende
a 51,205, aumentando en 3.1% en comparacion con el 2023. Este crecimiento, ha sido dracias
a la robusta fuerza de ventas con un equipo conformado por mas de 750 empleados, dedicados
a compartir el catalogo de productos y promocionar sus marcas a través de los distintos canales
de distribucion especializados en atencidn a: (i) colmados; (ii) almacenes y mayoristas; (iii)
supermercados y cadenas; (iv) panaderias y pastelerias; (v) exportacion; (vi) nedocio a neqocio; vy
(vii) distribuidores especializados en territorios especificos, sectores y/o rubros. A continuacion, se
presentan los puntos de venta nacionales por provincia:

Santo Domingo 12,198 Monte Plata 825
Distrito Nacional 6,358 Peravia 811
Santiago 4,695 Valverde Mao 710
San Pedro de Macoris 3,794 Samana 658
La Vega 3,119 Sanchez Ramirez 581
San Cristébal 2,385 Monte Cristi 464
Puerto Plata 1,861 San José de Qcoa 404
Azua 1,639 Hato Mayor 332
La Altagracia 1,471 Bahoruco 305
La Romana 1,344 Dajabdn 290
Maria Trinidad Sanchez 1,043 Hermanas Mirabal 264
San Juan de la Maguana 1,007 El Seibo 247
Barahona 926 Santiago Rodriguez 192
Espaillat 844 Elias Pifia 178
Peravia 811 Independencia 132

Pedernales 25

TOTAL 51,205
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Cada canal de distribucidn, cuenta con un esqguema de venta a crédito y contado, brindando distintos
plazos de pados seqOn las capacidades y necesidades del cliente, revisado por investidaciones
realizadas por el Departamento de Operaciones Comerciales a través de referencias, historial de
crédito con otras instituciones e iteraciones pasadas con César Iglesias.

La gestion de la estrategia de mercadeo de César Iglesias toma como base la porcidn de mercado
gue maneja cada marca v si la operacion del ano considera aumentar o mantener la porcion. Utiliza
estrategias y tacticas de implementacion que toman en consideracion la existencia de productos
vanduardistas en formato y empaque, asi como mercadear a través de canales digitales, radio,
televisidn y tematicas sociales a traves de redes.

Para cada marca y producto, el equipo de la Direccion de Mercadeo de César Iglesias analiza los
formatos existentes en el mercado, alimentados de investigaciones de mercado y utilizando
herramientas de vanduardia, se plantea los nuevos lanzamientos, redisefio de productos actuales y
productos que el catalogo necesita para complementar categorias, asi como un analisis riguroso de
la estratedia de precios.

César Iglesias participa en los mercados de Alimentos, Cuidado del Hodar y Cuidado Personal,
segmentos que estan bien establecidos en la Repdblica Dominicana.

(WEEIRCICHEERNA N MEMORIA ANUAL 2024

Posee una ventaja competitiva al contar con una cartera diversificada, amplia y complementaria.

CATEGORIA SUBCATEGORIAS MARCAS VENTAS (DOP )
2024

Alimentos 28 46 10,585,174,131.55
Higiene Personal 9 24 4,303,358,182.39
Limpieza del Hogar 7 19 6,149,256,418.52
Velas y Velones 2 1 78,967,777.97
Desperdicios y Materia Prima N/A N/A 93,277,863.54
2023

Alimentos 28 46 11,730,804,399.99
Higiene Personal 9 24 4,445,107,806.14
Limpieza del Hogar 7 19 6,033,597,295.57
Velas y Velones 2 1 66,361,488.14
Desperdicios y Materia Prima N/A N/A 369,222,856.49
Desperdicios y Materia Prima N/A N/A 93,277,863.54

* 1 as cifras que anteceden correspondientes al 2023 y 2024, no toman en consideracion notas de crédito.
Para obtener informacion sobre el balance de notas de crédito, favor consultar los estados financieros audi-

tados del ejercicio social 2023 y 2024 correspondientemente.
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10 | Suplidores y Aliados

Todos los proveedores y clientes de César Iglesias deben completar un formulario de “Conozca su
Cliente” (KYC). Este formulario varia sequn aplique o no la solicitud de crédito, requiriéndose distintos
tipos de informacidn en cada caso. En su version mas simple, el formulario incluye: nombre, cédula
0 RNC, direccion y nomero de teléfono.

En el caso de los proveedores, se requiere informacion estandar, incluyendo datos denerales de
la empresa, certificaciones vigentes, informacion del representante ledal y del representante de
ventas, referencias comerciales, datos bancarios y otros documentos relevantes.

Al31dediciembrede 2024, César Iglesias contaba con una ampliay diversificada base de proveedores
para la adquisicion de materiales y servicios, aunque se observan concentraciones en aquellos que
de forma sostenida ofrecen las mejores condiciones de precio y suministro.

La compania obtiene sus materias primas mediante una combinacién de proveedores locales e
internacionales, con quienes mantiene relaciones diferenciadas en funcion del volumen adquirido y
los precios neqociados.

César Iglesias cuenta con un sistema de solicitud de cotizaciones (Request for Quotations, RFQs), que
le permite asequrar condiciones dptimas en sus compras, asi como mantener niveles adecuados de
inventario de materias primas. El periodo de cobertura es definido por el Comité Ejecutivo, con base
en los analisis de riesqo realizados durante sus sesiones.
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A continuacion, se presenta una tabla que resume la capacidad de nedociacion por rubro, asi como
la volatilidad observada en el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2024:

MATERIAS PRIMAS RELEVANTES 2024 {300 TONELADAS O MAS)

EN FUNCION DEL PRECIO PROMEDIO

R o PR?“I'\ETEI[?S:ES MIN. DEV. STD. MAX.
TRIGO NS/DNS KG 4 90% 7% 108%
TRIGO HRW KG 5 93% 5% 108%
MAIZ AMARILLO #2 KG 2 89% 7% 115%
ACEITE CRUDO DE SOYA KG 2 88% 9% 120%
SULFATO DE SODIO KG 8 93% 8% 122%
ACEITE CRUDO DE PALMA KG 4 95% 3% 104%
TRIGO (SOFT) SRW KG 3 90% 7% 107%
PULPA VIRGEN FIBRA CORTA KG 6 83% 9% 110%
SILICATO EN PIEDRAS ALCALINO KG 6 96% 13% 127%
TRIPOLIFOSFATO DE SODIO KG 5 95% 4% 107%
SODA CAUSTICA LIQUIDA 50% KG 3 91% 11% 118%
CARBONATO DE SODIO (SODA ASH) KG 9 77% 33% 168%
RESINA DE ALTA DENSIDAD LB 6 84% 10% 129%
DODECILBENCENO DDB-LINEAL (L.A.B) KG 3 96% 4% 109%
BICARBONATO DE SODIO KG 8 85% 16% 130%
PULPA VIRGEN FIBRA LARGA KG 3 94% 5% 106%
POLIACRILATO DE SODIO KG 4 93% 8% 123%
BOBINA CARTONCILLO P/CORE KG 4 88% 19% 142%
SULFATO DE MAGNESIO KG 3 76% 51% 180%
AZUFRE KG 5 99% 1% 101%

Total Promedio 4.65 90% 11% 122%

11 | Estados Financieros

11.1 DESCRIPCION DE LA EVOLUCION DEL NEGOCIQ, LA SITUACIGN FINANCIERA Y RESULTADOS
DE LAS OPERACIONES

La Sociedad tiene como objeto principal la elaboracion, fabricacidon, produccidn, importacion,
exportacion y/o distribucion (incluyendo la prestacidon de servicios complementarios a estas
actividades) de: jabones de cualquier clase (de lavar, de tocador, medicados, liquidos y s6lidos,
limpiadores y otros preparados para lavado y aseo); deterdentes para lavado y aseo, liquidos y
solidos; cloro, suavizante, desinfectante y toallas hOmedas; dglicerina; drasas comestibles a partir
de cualquier aceite crudo; perfumes naturales y sintéticos; cosméticos, lociones, y cualquier tipo de
preparados de tocador; velas y velones; pulpa a partir de maderas, trapos y otras fibras; todo tipo de
papel, servilletas, toallas sanitarias y cartdn; harina de trigo, maiz y cualquier otro cereal; todo tipo de
pastas alimenticias; productos quimicos para industrias; agua potable; mardarina, estearina, oleina
y manteca; sopas, meriendas (snacks), chocolates y dalletas; jugos, maltas y cervezas; productos

enlatados, salsa de tomate y mayonesa; y compotas, helados y confiteria.

Adicionalmente, la Sociedad podra emitir opciones de compra o de venta sobre acciones u otros
valores convertibles en acciones bajo la Ley del Mercado de Valores y/o cualquier ley o disposicidn que
modifique o reemplace a la misma; manufacturar y comercializar toda clase de bienes, productos y
mercaderias no prohibidos por las normas ledales en videncia, sean estos bienes tradicionales o no;
realizar negocios de comisiones, agencias y representaciones, toda clase de operaciones industriales,
comerciales y financieras que se relacionen 0 no con su objeto principal; servicios complementarios
al negocio de la Sociedad; y cualquier actividad de licito comercio.

85



86

MEMORIA ANUAL 2024

(WEEIRCICHEERNA N MEMORIA ANUAL 2024

Al 31 de diciembre de 2024, los resultados netos después de impuestos quedaron en DOP438

millones.

11.2 TABLA 1: PRINCIPALES INDICADORES

Ingresos de actividades ordinarias

Costo de venta

Ganancia bruta

Gastos y otros ingresos operativos:

Gastos de cadena de suministro
Gastos de mercadeo y ventas
Gastos de soporte

Gastos generales y administrativos

Otros gastos

Otros ingresos
Total, gastos e ingresos operativos

Resultado operacional
Ingresos financieros
Gastos financieros

Gastos financieros, neto

Ganancia/Perdida antes de |. 5. la renta
y/o 1% s/activos

Impuesto sobre la renta

Ganancia Neta

Activos totales
Pasivos totales

Financiamiento

Efectivos y Equivalentes

2024 2023 VAR {ABS) VAR (%)
22,489,097 20,957,265 1,531,832 7.3%
(16,499,432) {15,430,229) (1,069,203) 6.9%
5,989,665 5,527,037 462,629 8.4%
(1,184,821) (1,101,572) (83,250) 7.6%
(1,925,802) (1,669,145) (256,657) 15.4%
(343,122) (238,386) (104,737) 43.9%
(798,382} {695,340} (103,042} 14.8%
{290,019} {407,258) 117,239 (28.8%)
130,800 113,191 17,609 15.6%
(4,411,346) (3,998,510) (412,837) 10.3%
1,578,319 1,528,527 49,792 3.3%
141,864 113,994 27,870 24.4%
{993,076} (1,077,581) 84,505 -7.8%
(851,212) (963,587) 112,375 -11.7%
727,107 564,940 162,167 28.7%
{288,705) (197,003) {91,702) 46.5%
438,402 367,937 70,465 19.2%
25,696,081 25,461,207.39 234,874.04 0.92%
10,332,109 9,271,068.33 1,061,040.26 11.44%
(1,556,312) 558,735 {2,115,047) (378.54%)
510,696 584,868.01 (74,171.89) (12.68%)

11.3 PRINCIPALES INVERSIONES
Durante el ejercicio social objeto del presente informe, la Sociedad realiz6 inversiones por valor de:
DOP695 millones.

11.4 PARTICIPACION ACCIONARIA
El capital social suscrito y padado de la Sociedad al 31 de diciembre de 2022 ascendia a
DOP9,034,951,300.00; compuesto por 90,349,513 acciones comunes con valor nominal de DOP100

cada una, siendo Galiza Trading Inc. la Unica propietaria.

Al 31 de diciembre de 2023 la composicidn del capital accionario tuvo un incremento a
DOP12,907,073,300.00; debido a la emision pdblica de acciones ordinarias.

la oferta puUblica de acciones fue aprobada mediante la Onica resolucidn emitida por la
Superintendencia del Mercado de Valores de fecha 4 de abril de 2022, inscrita en el redistro del
mercado de valores bajo el redistro nom. SIMVRV-001 vy redistrada en la Bolsa y Mercado de Valores
de la Republica Dominicana, S.A. En fecha 9 de diciembre de 2022, la Superintendencia del Mercado
de Valores aprobé el prospecto de emision presentado por la Sociedad, el cual comprende la emision
de hasta 38,721,220 acciones ordinarias de nueva emision, las cuales no excederan el 30% del
capital suscrito y pagado. Las modificaciones de las condiciones de la oferta pdblica fueron aprobadas
mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionista en fecha 1 de agosto de 2023, incluyendo
la modalidad de colocacién en firme. La colocacién de acciones de la Sociedad estuvo disponible
desde el 9 de aqgosto de 2023.

La composicion accionaria al 31 de diciembre del 2024 esta distribuida en un 70% del total bajo la
propiedad de la sociedad comercial Galiza Trading Inc. y el 30% remanente bajo la propiedad de otros
accionistas de las acciones en circulacion, los cuales adquirieron sus respectivas participaciones via
el mercado de valores dominicano.
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INGRESOS POR VENTAS,

2024 2023
11.5 OPERACIONES CON FILIALES Y SUBSIDIARIAS RECLAMACIONES E INTERESES:
César Iglesias, S.A. no tiene filiales ni subsidiarias. César Iglesias, S.A. es una empresa subsidiaria de Galiza Trading Inc. {intereses) 100,328 35,156
Galiza Tradmg’ Inc. La Colonial, S.A. {Ingresos por reclamacion y venta) 2,394 14,253
Galaica SRL {ingreso por venta) 1,170 0
11.6 TRANSACCIONES ENTRE PARTES VINCULADAS Coorporacion Deportiva de SPM, SA {ingresos por venta) 437 456
Ver estado financiero auditado al 31 de diciembre de 2024, nota 27. T —— 0 238
Ing. Miguel Feris 371 230
Millones de Pesos (DOP MM} 2024 2023
Yira Feris 0 255
TRANSACCIONES 319,363 264,006
Ing. lesus Manuel Feris 958 302
Acapital - (Costo por préstamos NIC-23) 48,300 -
Los Origenes Power Plant, S.R.L. 227 28
Banco de Ahorro y Crédito Unidn, S.A. 262 443
Carmen Maria Armenteros 105 90
Carmen Maria Armenteros 15,024 16,253
Cesar Armenteros 68 32
Cesar Norberto Armenteros 18,778 28,587
Alexia Feris 0 20
Compafiia de Seguros la Colonial 168,421 153,252
Conservatorio de danzas Alina Abreu. S.R.L. 90 41
Conservatorio de danzas Alina Abreu. S.R.L. 250 -
Maria del Pilar Ferrus 0 0
Corporacion Deportiva de SPM, SA 25,580 20,624
La Colonial, S.A. {Venta de productos) 0 215
Ernesto Armenteros 10,120 7,200
106,148 51,376
Jesis Manuel Feris 14,522 15,569
Miguel Enrique Feris Chalas 17,984 21,561
Galaica, S.R.L. 122 517
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Saldos:
CUENTAS POR COBRAR: 2024 2023
Ventas mercancias
César Armenteros 1 1
Coorporacion Deportiva de SPM, S. A. 276 284
Los Origenes Power Plant, S.R.L. 125 154
La Colonial, S. A. 0 150
Conservatorio de danzas Alina Abreu. S.R.L. 49 0
Ing. Miguel Feris Chalas 175 8
César Armenteros 0 0
Carmen Maria Armenteros 6 10
Manuel Armenteros 0 0
Alexia Feris 0 0
Ing. Jesus Manuel Feris 6 9
637 616
DOCUMENTOS POR COBRAR: 2024 2023
Galiza Trading Inc. 803,815 1,345,032

CUENTAS POR PAGAR:

La Colonial, S.A.

Ing. Miguel Feris

César Armenteros

Manuel Armenteros
Carmen Maria Armenteros

Alexia Feris

Banco de Ahorro y Crédito Unidn, S.A.

Ing. Jesuds Manuel Feris

DOCUMENTOS POR PAGAR
RELACIONADOS: {C)

Ing. Miguel Feris

Cesar N. Armenteros
Manuel Armenteros
Carmen Maria Armenteros
Alexia Feris

Ing. Jesuds Manuel Feris
Maria del Pilar Ferrus
Dafnes A. Chalas

Yira C. Feris Chalas

Galaica, S.A.

2024 2023
1,239 1,941
0 0

0 4

0 0

0 0

0 6

50 2,350
0 1
4,302 4,302
2024 2023
38,970 38,970
98,801 98,801
0 20,573
0 12,275
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 3,962
0 154,008
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(c) Los contratos de préstamos con Los relacionados se renuevan con frecuencia de duracion de
UNno a dos anos. Los renovados al 31 diciembre 2022 tienen una videncia de 12 meses. Generan
rendimiento que son pagados mensualmente sobre la base del promedio trimestral del interés del
mercado por inversiones similares.

COMPENSACIONES AL PERSONAL

CLAVE DE LA ADMINISTRACION: Gt ~053
Prestaciones laborales 0 0
Salarios 30,518 24,560
Regalia pascual y bonificacion 6,910 5,482
Cargas sociales 1,809 1,305
Prestaciones laborales 3,163 0
Otros 0 4,025
35,372 35,372

11.7 DESCRIPCION DE LOS EVENTOS SUBSECUENTES OCURRIDOS ENTRE LA FECHA DEL CIERRE
DEL EJERCICIO Y LA FECHA DE PREPARACION DE ESTE INFORME DE GESTIGN QUE PUDIESEN
AFECTAR SIGNIFICATIVAMENTE LA SITUACION FINANCIERA DE LA SOCIEDAD

No ocurrieron eventos subsecuentes entre la fecha del cierre del ejercicio y la fecha de preparacion
de este informe de destién que pudiesen afectar significativamente la situacidon financiera de la
sociedad.

(WEEIRCICHEERNA N MEMORIA ANUAL 2024

SANTO DOMINGO

Oficinas Administrativas y
Centro de Distribucion
Avenida Independencia num. 2403, El Portal

LA VEGA

Almacén y Cross-Docking de Distribucion
Avenida Pedro A. Rivera, Km 0, La Vega

NAGUA

Cross-Docking de Distribucion
Carretera Nagua-Sanchez, La Lometa 2,
Rincén de Molinillo

11.8 LOCALIDADES EN LAS QUE OPERA LA SOCIEDAD

SAN PEDRO DE MACORIS

Plantas de Producciony

Centro de Distribucion

Calle César lglesias num.1, Zona Industrial
Dr. Miguel Feris lglesias

AZUA

Cross-Docking de Distribucion
Carretera Sdanchez Km 2 %, num.b1,
Entrada Peralta

PUERTO PLATA

Almacén de Distribucion
Carretera Maimon, Puerto Plata,
Entrada la Loma de la Bestia

11.9 FACTORES DE RIESGO Y CONTINGENCIAS

Hacia adelante, las tensiones deopoliticas globales podrian generar disrupciones en la cadena
de suministros y afectar los costos de las materias primas. De igual manera, un deterioro en las
condiciones macroecondmicas nacionales (alta inflacidn, bajo crecimiento y desempleo) podria
impactar nedativamente las ventas. Para mitigar este riesdo, Cesar Iglesias SA continUa enfocada
en aumentar su volumen de ventas, apoyada en un sdlido modelo de negocios con una amplia
variedad de marcas, productos y una extensa red de distribucion. A traves de la mejora de eficiencias
operativas y el fortalecimiento de los procesos logisticos, la empresa se encuentra mejor preparada

para diversificar su exposicion a riesgos que puedan afectar su crecimiento o rentabilidad.
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Paralelamente, el aumento de las tasas de interés y el fortalecimiento del dblar estadounidense en
los mercados financieros internacionales y locales, podrian llevar a la empresa a ajustar su estratedia
financiera para minimizar estos riesgos. Con el reperfilamiento de su deuda hacia vencimientos de
mayores plazos, la empresa ha reducido su exposicion al riesgo de refinanciamiento, mejorando su

perfil crediticio y ampliando su capital de trabajo, lo que le brinda mayor flexibilidad para realizar
inversiones estratégicas y responder a imprevistos del mercado.
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Informe de los Auditores Independientes

Al Consejo de Administracién y Accionistas de
César Iglesias, S.A.

Opinién sin Salvedad

Hemos auditado los Estados Financieros adjuntos de César Iglesias, S.A., en lo adelante la Sociedad, los
cuales comprenden el Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2024, y los correspondientes
Estado de Resultados y Otros Resultados Integrales, de Cambios en el Patrimanio de los Accionistas y de
Flujos de Efectivo por el afio terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas a los Estados Financieros
que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los Estados Financieros que se acompafian presentan razonablemente, en todos sus
aspeclos importantes la siluacion financiera de César Iglesias, S.A., al 31 de diciembre de 2024, el resultado
de sus operaciones, sus cambios en el patrimonio y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha,
de acuerdo con la Norma Internacional de Informacion Financiera (NIIF).

Fundamento para la Opinién sin Salvedad

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién
“Responsabilidades del Auditor Externo en Relacién con la Auditoria de los Estados Financieros” de Nuestro
Informe. Somos independientes de la Sociedad de acuerdo con el Cédigo de Etica para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo de Etica del IESBA)
y los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los Estados Financieros en la Repiblica
Dominicana emitidos por el ICPARD. Hemos cumplido con las demas responsabilidades éticas de
conformidad con el Codigo de Etica del ICPARD y los requerimientos de ética del IESBA. Consideramos que
la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base para
nuestra opinion.

Asunto Clave de la Auditoria

Los asuntos claves de auditoria son aquellos asuntos que, a nuestro juicio profesional, fueron de mayor
importancia en nuestra auditorfa de los Estados Financieros del periodo actual. Estos asuntos han sido tratados
en el contexto de la auditoria de los Estados Financieros en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinidn
de auditoria sobre estos, y no expresamos una opinion por separado sobre esos asuntos.

Impreso por Moore ULA, SRL, RNC: 1-01-58528-2, una firma miembro
de Mootre Global Network Limitad, una asoclacion mundial de firmas
independientes en las principales ciudades a través del mundo.
MGNL y sus firmas miembro son entidades juridicamente distintas
y separzdas,
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Asunto Clave de Auditoria Forma de Cémo Abordamos en la Auditoria

Deterioro de Marcas de Fabrica

Al 31 de diciembre 2024, existen activos intangibles Los procedimientos de auditoria ejecutados sobre la
por marcas de fabrica con un saldo de RD$7,372 revaluacién al 31 de diciembre 2024, incluyen los
millones producto de acogerse a la Ley de siguientes:

Transparencia y Revalorizacion Patrimonial y/o
Amnistia Fiscal Num. 46-20, reintroducida por la Ley
Num. 07-21, para la revalorizacion de activos
intangibles. Esta Ley establece que Ilas
revalorizaciones que realicen las personas juridicas
tendran como contrapartida la cuenta de “Aportes a

futura capitalizacion” y posteriormente se convierta gyajuamos la consistencia con afios anteriores en

s Efectuamos un andlisis de las credenciales del
experto independiente seleccionadc por la
administracion para realizar la valoracion de las
marcas de fabrica, concluyendo el analisis sin
excepciones.

en parte del capital suscrito y pagado de la la aplicacién del modelo y los supuestos aplicados
Socnede.id. .En ese sentlfjo, el incremento patrimonial por el experto independiente para el célculo de las
fue capitalizado en acciones. marcas de fabrica, concluyendo que es

. e i oz consistente con el utilizado en el afio anteriar.
Debido al significativo importe de la revaluacion, es

importante asegurarse de la adecuada valuacion y e Cruzamos el valor de las marcas de [dbrica
que se incluyan todas las revelaciones importantes determinado en el analisis del experto contra el
con relacion a la misma. valor en libros al cierre del petiodo contable,

resultando el cruce sin excepciones.
Ver Notas: 2.11, 219y 9.

e FEvaluamos la adecuada revelacion de la
transaccion en los Estados Financieros,
considerando aspectos cualitativos y
cuantitativos.

Asuntos de Enfasis

Operaciones con Partes Relacionadas

Tal como se revela en la Nota 26 a los Estados Financieros adjuntos, la Sociedad mantiene saldos importantes
con entidades relacionadas. Debido a su condicidn de entidades vinculadas, es posible que los términos y
condiciones contratados no sean los mismos de aquellos que normalmente resultan de transacciones entre
entidades independientes, considerando operaciones comparables y bajo iguales o similares circunstancias.
Nuestra opinién no es calificada con respecto a este asunto.

Ofra Informacién

La Gerencia es responsable de la ofra informacion. La otra informacién comprende la memoria anual, pero no
incluye los Estados Financieros ni nuestro correspondiente Informe de Auditoria sobre los mismos, que se
espera que se ponga a nuestra disposicién después de la fecha de este informe del auditor. Nuestra opinion
sobre los Estados Financieros no abarca la otra informacion y no expresamos hinguna forma de conclusion
que proporcione un grado de seguridad al respecto. En relacién con nuestra auditoria de los Estados
Financieros, nuestra responsabilidad es leer la otra informacién identificada anteriormente y, al hacerlo,
considerar si la otra informaciéon es materialmente inconsistente con los Estados Financieros o nuestros
conocimientos obtenidos en la auditoria, o pareciera ser que existe un error material.

Cuando leamos la memoria anual, si concluimos que existe un error material en la misma, estamos obligados
a comunicar el asunto a los encargados del Consejo de Administracidn y Accionistas.

Impreso por Moore ULA, SRL, RNC: 1-01-59528-2, una firma miembro
de Moare Global Network Limited, una asociacién mundial de firmas
independientes en las principales ciudades a través del mundo.
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Responsabilidades de la Administracion y de los Responsables del Gobierno de la Sociedad en
Relacién con los Estados Financieros

La Administracién es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los Estados Financieros de
acuerdo con la Norma Internacional de Informacion Financiera (NIIF) y del control interno que la Gerencia
considere necesario para permitir la preparacion de Estados Financieros libres de errores materiales, debido
a fraude o error.

En la preparacion de los Estadas Financieros, la Administracion es responsable de evaluar la capacidad de la
Sociedad de continuar como negocio en marcha revelando, segln corresponda, los asuntos relacionados con
negocio en marcha y utilizando la base de contabilidad de negocio en marcha, a menos que la gerencia tenga
la intencion de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los Responsables del Gobierno de la Sociedad son responsables de la supervision del proceso de reportes
de informacion financiera de la Sociedad.

Responsabilidades del Auditor Externo en Relacién con la Auditoria de los Estados Financieros

Nuestros objetivos san obtener una seguridad razonable de que los Estados Financieros en su conjunto estan
libres de errores materiales, debido a fraude o ermor, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra
opinién. Una seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria (NI1A) siempre detecte un error material cuando exista.
Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, podria razonablemente esperarse que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basandose en los Estados Financieros.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

s Identificamos y evaluamos los riesgos de errores materiales en los Estados Financieros, debido a fraude
o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
evidencia de auditoria suficiente y apropiada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo
de no detectar un error material debido a fraude es mas elevado de aquel que resulte de un error, ya que
el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o anulacion del control interno.

e« Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditorfa con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad
de expresar una opinién sobre |a eficacia del control interno de la Sociedad.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y las revelaciones relacionadas efectuadas por la gerencia.

s Concluimos sobre el uso apropiado por la gerencia de la base de contabilidad de negocio en marcha vy,
basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la capacidad de la
Sociedad para continuar como negocio en marcha. Si llegamos a la conclusion de gue existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre las
revelaciones correspondientes en los Estados Financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas,
que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditorfa
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que la Sociedad deje de continuar como un negocio en marcha.

Impreso por Moore ULA, SRL, RNC: 1-01-59528-2, una firma miembro
dla Maora Glabal Network | imited, una asociacién mundial de firmas
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yseparadas.
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s Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los Estados Financieros, incluyendo
las revelaciones, y si los Estados Financieros representan las transacciones y los hechos subyacentes
de un modo que logren una presentacidn razonable.

Nos comunicamos con los Responsables del Gobierno de la Sociedad en relacion con, entre otros asuntos,
el alcance planificado v la oportunidad de la auditoria, asi coma los hallazgos significativos de la auditoria,
incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

También proporcionamos a los Responsables del Gobiernc de la Sociedad una declaracion de que hemos
cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia, y hemos comunicado
todas las relaciones y demas asuntos de los que se puede razonablemente esperar que puedan afectar
nuestra independengia y, cuando sea aplicable, las salvaguardas correspondientes.

De los asuntos comunicados a los Responsables del Gobierno de la Sociedad, delerminamos aquellos
asuntos que eran de mayor importancia en la auditoria de los Estados Financieros del perfodo actual y que,
por lo tanto, son los asuntos clave de auditoria. Describimos esos asuntos en nuestro informe de auditoria a
menos que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban la divulgacién publica del asunto, o cuando,
en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que un asunto no deberia ser comunicado
en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo
superarian los beneficios de interés publico de dicha comunicacion.

W

C.P.A. Domingo Valerio
Socio a cargo de la auditoria
Num. de registro en el ICPARD 2499

Move

28 de marzo de 2025

Av. Pedro Henriguez Urefia, Num. 150
La Esperilla, Distrito Nacional
Republica Dominicana

1| MOORE

RNC 1-01-59528-2
Santo Domingo, Rep. Dom.
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César Iglesias, S.A.
(Subsidiaria de Galiza Trading, Inc.)

Estado de Situacién Financiera
31 de diciembre del 2024 y 2023
(Montos expresados en Miles de Pesos Dominicanos - RD$000)

Notas
Activos
Activos corrientes:
Efectivo y equivalentes de efectivo 3
Cuentas por cobrar, neto 4
Pagos anticipados y créditos de impuesto 5
Inventarios, neto 6
Total Activos Corrientes
Activos no corrientes:
Inversidn en acciones
Documentos por cobrar 26
Impuesto sobre la renta diferido 13
Derecho de uso de activos, neto 7
Propiedad, planta y equipo, neto 8
Activos intangibles largo plazo 9
Oftros activos no corrientes 10
Total Activos No Corrientes
Total Activos
Pasivos
Pasivos corrientes:
Cuentas por pagar 11
Retenciones y acumulaciones por pagar 12
Impuesto sobre la renta por pagar 13
Préstamos a corto plazo 14
Porcién corriente de pasivos por derecho de uso 7
Provisiones 15
Otros pasivos corrientes
Total Pasivos Corrientes
Pasivos no corrientes:
Pasivo por derecho de uso 7
Préstamos a largo plazo 16
Total Pasivos No Corrientes
Total Pasivos
Patrimonio de los Accionistas: 17
Capital
Primas en acciones
Reserva legal

Superévit por revaluacion
Ganancias acumuladas
Total Patrimonio de los Accionistas
Total Pasivos y Patrimonio de los Accionistas

Las notas adjuntas son parte integral de los Estados Financiercs
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2024 2023
510,696 584,868
2,607,359 2,466,105
611,093 385,134
3,899,305 3,330,557
7,626,453 6,768,664
1 1
803,815 1,345,032
384,895 427,583
7,454 9,800
9,235,071 9,320,363
7,601,722 7,535,202
34,630 54,562
18,067,628 18,692,543
25,696,081 25,461,207
3,268,482 1,723,737
213,778 303,146
144,970 205,548
1,751,114 4,712,512
2,219 1,990
172,300 226,128
- 576
5,552,863 7,173,637
5,064 8,182
4,773,282 2,089,249
4,779,246 2,097,431
10,332,109 9,271,068
12,907,073 12,907,073
940,409 940,409
436,780 412,726
465,818 530,387
613,892 1,399,544
15,363,972 16,190,139
25,696,081 25,461,207




César Iglesias, S.A.
(Subsidiaria de Galiza Trading, Inc.)

Estado de Resultados y Otros Resultados Integrales

Por los aiios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Montos expresados en Miles de Pesos Dominicanos - RD$000)

Notas 2024 2023
Ingresos de actividades ordinarias 18 22,489,097 20,957,265
Costo de venta {16,499,432) (15,430,229)
Ganancia bruta 5,989,665 5,527,036
. . César Iglesias, S.A.
Gastos y otros ingresos operativos: (Subsidiaria de Galiza Trading, Inc.)
Gastos de cadena de suministro 19 (1,184,821) (1,101,572)
Gastos de mercadeo y ventas 20 (1,925,802) 1,669,144 gstaldo de Catmbiqs 6(;1 el Plzt:igozi_qde 'bﬂs ﬁcczigg‘ilsta;ma
Gastos de soporte 21 (343,122) (238,386) i i S, = SN O O W 7
Gastos generales y administrativos 2 (798,382) (695,340) (Mantos expresados en Miles de Pesos Dominicanos - RD3000)
Otros gastos 23 (290,019) (407 ,258) s B Superavit Hastiiad Total
Otros ingresos 24 130,800 113,191 Notas  Capital  Yclionee Legal g, 2 .. ~ Acumulados  Fatrimoniodo
Total gastos e ingresos operativos (4,411,346) (3,998,509) gvauanon oS ALmomslas
Resultado operacional 1578319 1 508507 Saldos al 1 de enero 2023 9,034,951 - 394,320 616,278 1,050,004 11,005,562
— - Emision de acciones 17 3,872,122 940,400 < = z 4,812,531
Ingresos financieros 141,864 113,994 Efecto de amortizacion y bajas
Gastos financieros (993,076) (1,077,581) de activos revaluados 12 - - - (85:381) - (82,841
Gastos financieros, neto 25 (851,212) (963,587) Resultado del periado . . . . 367,937 367,937
Ganancia antes de impuesto scbre la renta 727,107 564,940 Hranek - feqs] p— —
Impuesto sobre la renta 13 (288,705) (197,003) ensferencia adia eeenvalogn - - : - HaRRe -
Ganancia neta 438,402 367,937 Saldos al 31 diciembre 2023 12,907,073 940,409 412,726 530,387 1,399,544 16,190,139
Otros resultados integrales: g‘i:g:;r;dos dstribuidos en 12 - - - - (200,000 (,200.000)
Efecto de amortizacion y bajas de activos revaluados 17 (64,568) (85,891) T
Resultado integral, neto 373,834 282,046 de activos revaluados 7 - - - (64,569) - (64,569)
Resultado del periodo - - - - 438,402 438,402
Transferencia a la reserva legal - - 24,054 - (24,054) -
Saldos al 31 diciembre 2024 12,907,073 940,409 436,780 465,818 613,892 15,363,972

Las notas adjuntas son parte integral de los Estados Financieros

Las notas adjuntas son parte integral de los Estades Financieros
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César Iglesias, S.A.
(Subsidiaria de Galiza Trading, Inc.)

Estado de Flujos de Efectivo

Por los aiios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Montos expresados en Miles de Pesos Dominicanos - RD$000)

César Iglesias, S.A.
(Subsidiaria de Galiza Trading, Inc.)

Estado de Flujos de Efectivo
Por los aiios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Montos expresados en Miles de Pesos Dominicanos - RD$000)

Flujos de Efectivo de Actividades de Operacién
Ganancia neta
Ajustes para conciliar la ganancia neta del afio con el
efectivo neto usado en las actividades de operacién:
Reserva de cuentas por cobrar
Recuperacion de cuentas por cobrar
Reserva obsolescencia de inventario
Deterioro de inventario
Amortizacién de seguros
Amortizacién de activos intangibles
Amortizacién de activos por derecho de uso
Depreciacién
Resultado en baja de mobiliario y equipo
Impuestos scbre la renta diferido
Impuesto scbre la renta por pagar
Provisiones cargadas
Reversion de provisiones
Diferencia cambiaria
Ingreso por interés
Costo por interés
Cambios en activos y pasivos
Deudcres comerciales y otras cuentas por cobrar
Inventarios
Pagos anticipados y créditos de impuesto
Otros activos no corrientes
Cuentas por pagar
Oftros pasivos corrientes
Retenciones y acumulaciones por pagar
Pago de provisiones
Intereses pagados
Flujos procedentes de actividades de operacion
Impuestos pagados
Efectivo neto provisto por las actividades de operacion

Flujos de Efectivo de Actividades de Inversién
Adguisicién de propiedad, planta y equipo
Emisién de documentos por cobrar
Cobro de documentos por cobrar
Adgquisicién de activo intangible
Efectivo recibido en las ventas de mobiliario y equipo
Efectivo neto (usado en) las actividades de inversion

Notas

(o)) NN LN

@~

13

15
15

26

25

Las notas adjuntas son parte integral de los Estados Financieros
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2024 2023
438,402 367,937
38,787 36,716

- (49,455)

48,331 3,290
24,368 54,087
2,061 4,421
105,688 65,086
2,306 20,727
612,324 609,080
3,033 (3,203)
42,689 (43,836)
246,017 240,839
42,294 52,551
(24,626) (13,855)
45,484 183,118
(114,900) (100,328)
824,887 912,196
(178,041) (261,795)
(641,448) 975,947
(228,021) (34,508)
19,933 (3,557)
1,544,744 (1,229,775)
(576) (28,621)
(89,367) 63,032
(71,495) (50,968)
(793,414) (912,196)
1,899,460 857,830
(306,595) (243,208)
1,592,865 614,622
(694,778) (675,943)
(276,148) (550,905)
932,264 -
(72,064) (19,081)
- 10,557
(110,726) (1,235,372)

Notas
Flujos de Efectivo de Actividades de Financiamiento
Emision de acciones 17
Préstamos recibidos 16
Pago de préstamos 16
Pago de pasivo por derecho de uso 7
Dividendos pagados 17
Efectivo (usado en) provisto por actividades de
financiamiento
Disminucion neta de efectivo vy equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio
Efectivo y Equivalentes del Efectivo al Final del Afio
Notas
Transacciones No Monetarias:
Liberacion obsolescencia de inventario 5]
Propiedad, planta y equipo, neto 8
Amortizacién del superavit por revaluacion 17
Reserva legal 17
Resultados acumulados 17
Pagos anticipados y créditos de impuesto 13
Impuestos sobre los activos por pagar 13
Derecho de uso de activos, neto 7
Pasivo por derecho de uso 7

Las notas adjuntas son parte integral de los Estades Financieros
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2024 2023
- 4,812,531
7,211,212 3,991,602
(7,565,533) (8,227,385)
(1,990) (18,013)
(1,200,000) -
(1,556,311) 558,735
(74,172) (62,015)
584,868 646,883
510,696 584,868
2024 2023
54,088 .
(64,568) (85,891)
64,568 85,891
(24,054) (18,397)
24,054 18,397
(101,047) (35,291)
101,047 35,291
- (11,529)
- 11,529



César Iglesias, S.A.
(Subsidiaria de Galiza Trading, Inc.)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2024
(Montos expresados en Miles de Pesos Dominicanos - RD$000)

César Iglesias, S.A.
(Subsidiaria de Galiza Trading, Inc.)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2024
(Montos expresados en Miles de Pesos Dominicanos - RD$000)

1.

Entidad

César Iglesias, S.A., en lo adelante la Sociedad, esta constituida bajo las leyes de la Republica
Dominicana, con el objetivo de comercializar y fabricar productos de consumo masivo. La Sociedad se
encuentra inscrita en el Registro del Mercado de Valores bajo el Nim. SIVEV-068 e inicid sus
operaciones en el afio 1910 en San Pedro de Macoris.

La Sociedad se encuentra ubicada en la Avenida Independencia Num. 2403, Santo Domingo, Distrito
Nacional. Sus plantas de produccién estéan instaladas en la provincia de San Pedro de Macoris v, posee
tres (3) almacenes localizados en Santo Domingo, San Pedro de Macoris (Centro de Distribucién —
CEDI) y La Vega. A la vez, cuenta con tres (3) facilidades para Cross Docking en Azua, Nagua y Puerto
Plata.

Las relacionadas de la Sociedad son las siguientes:

A Toda Vela Investments, Inc.
Acapital, S.A.S.

Agricola Toronjera Basilea, E.|.R.L.
Arca Financial Holdings

Banco de Ahorro y Crédito Unidn, S.A.
Bombieri, S.R.L.

Breezes Resources, Inc.

Carmen Maria Armenteros Gonzalez
Cesar Norberto Armenteros Iglesias
CHC, Inc.

Colegio Babeque S. R. L.

Comares, S.A.

Conservatorio de Danzas Alina Abreu
SR.L.

Constr-In, S.R.L.

Corporacion Deportiva, S A.

CTA, Inc.

D.1. Corporation S.R.L.

El Gavetero, S.R.L.

Empresas Feris Iglesias, S.R.L.
Ernesto Elias Armenteros Calac

Feris Sport Group, S.R.L.

Franklin Alberto Piantini Figuereo
Gabriel Eduardo Rodriguez Pereyra
Galaica, S.R.L.

Galiza Trading, Inc.

Grupo M. F. —PDS, SR.L.
Inversiones Corporativas 2008, S R.L.
Inversiones Las Conchas, S.A.

Inversiones Lavalle S.R.L.
Isofact Dominicana, S.A.S.
Jesls Manuel Feris Ferrus
La Barca Boat Corp.

La Colonial, S.A.

Laden Group LTD.

Lazulibis Transactions

Los Origenes Power Plant, SR.L.
Matrices Transactions, S.R.L.
Mercadera Perla Azul, S.R.L.
Midayi Corp.

Miguel Enrique Feris Chalas

Miguel Feris & Co.

Mowry, Inc.

Oporto, S.R.L.

Pablo Anasagasti Lozano
Poseidén Energia Renovable, S A.
Seixalbo, S.R.L.

Sellagic Investments, S.A.S.
SX Holdings, Inc.

Tenedora Arca, S.R.L.
Tenedora Eferjac, S.A.
Tenedora Sejalvo, S.R.L.
Vestas Intercaribe S.R.L.
Waterside Dominicana, S.R.L.
Westlight Holdings, S.R.L.

Los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024 fueron aprobados por la Administracion de la
Sociedad y el Comité de Auditoria en fecha 28 de marzo de 2025. Estos Estados Financieros deben ser
presentados para su aprcbacion definitiva a la Asamblea de Accionistas de la Sociedad. La
Administracion espera gue sean aprobados sin modificaciones.
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2.

2.1.

2.2,

2.3.

Principales Politicas Contables

Los Estados Financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB,
por sus siglas en inglés). Las politicas contables significativas aplicadas en la preparacion de estos
Estados Financieros se presentan a continuacion. Estas politicas han sido aplicadas consistentemente
a todos los afios presentados, a menos que se indigue lo contrario.

Base de Preparacion
Los Estados Financieros han sido preparados bajo la convencidn de costo histérico.

La preparacidén de Estados Financieros de conformidad con las NIIF requiere ciertas estimaciones
contables criticas. De igual forma, requiere gue la Administracién ejerza su juicio en el proceso de
aplicacion de las politicas contables de la Scciedad. Las estimaciones y juicios se evallan
continuamente por la Administraciéon y se basan en la experiencia histérica y en otras premisas que la
Administracion entiende razonables segln las circunstancias. Los resultados de estas estimaciones y
suposiciones podrian ser diferentes a los montos estimados.

Las areas que involucran un importante grado de juicio o complejidad, o en las cuales existen supuestos
y estimaciones que son relevantes para los Estados Financieros, son divulgadas.

Registros Contables, Moneda Funcional y de Presentacién
La Sociedad mantiene sus registros contables en Pesos Dominicanos (RD$), su moneda funcional.

Las transacciones en monedas distintas de Pesos Dominicanos (RD$) se registran al tipo de cambio
vigente a la fecha de las transacciones. Las ganancias y pérdidas, en cambio, resultantes de la
realizacién de pagos o cobros de estas transacciones y de la valuacion al tipo de cambio de fin de afic
de activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras, son reconocidas en el Estado
de Resultados y Otros Resultados Integrales, bajo la denominacién de ganancia, en cambio, neta.

Clasificacién Corriente y No Corriente

La Sociedad presenta en el Estado de Situacidén Financiera sus activos y pasivos clasificados como
corrientes y no corrientes.

Un activo es clasificado como corriente cuando la Sociedad espera realizar el activo o tiene la intencién
de venderlo o consumirlo en su ciclo normal de operaciones; mantiene el activo principalmente con fines
de negociacion; espera realizarlo dentro de los doce (12) meses siguientes después del periodo sobre
el que se informa; y el activo es efectivo 0 equivalente al efectivo a menos gue este se encuentre
restringido y no pueda ser intercambiado ni utilizado para cancelar un pasivo por un periodo minimo de
doce (12) meses después del cierre del periodo sobre el que se informa.

La Sociedad clasifica el resto de sus activos como no corriente.

Un pasivo es clasificado como corriente cuande la Sociedad espera liquidar el pasivo en su ciclo normal
de operaciones; mantiene el pasive principalmente con fines de negociacion; el pasivo debe ser
liquidado dentro de los doce (12) meses siguientes a la fecha de cierre del pericdo scbre el que se
informa; o cuando la Sociedad no tiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacion del pasivo
durante, al menos, los doce (12) meses siguientes a la fecha de cierre del periodo sobre el que se
informa. La Sociedad clasifica el resto de sus pasivos como pasives no corrientes.

Los activos y pasivos por impuesto sobre la renta diferido son clasificados por la Sociedad como activos
y pasivos no corrientes, en todos los casocs.
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24.

25.

25.1.

2.5.2.

Efectivo y Equivalentes de Efectivo

El efectivo vy equivalentes de efectivo comprende los saldos de efectivo en caja, depdsitos en cuentas
de ahorro y corrientes, asi como certificados financieros e inversiones con un vencimiento no mayor a
tres (3) meses. Para propésito del Estado de Flujos de Efectivo, el efectivo en caja y bancos es
presentado por la Sociedad neto, con sobregiros bancarios, si los hubiese.

Instrumentos Financieros
Reconocimiento y Medicién Inicial

Las cuentas por cobrar se reconocen inicialmente cuando se originan. Todos los otros activos y pasivos
financieros se reconocen inicialmente cuando la Sociedad se hace parte de las disposiciones
contractuales del instrumento.

Un activo financiero (@ menos que sea una cuenta por cobrar comercial sin un componente de
financiamiento significativo) o un pasivo financiero se mide inicialmente al valor razonable, en el caso de
una partida no medida al valor razonable con cambios en resultados, los costos de transaccion que son
directamente atribuibles a su adquisicion o emision. Una cuenta por cobrar comercial sin un componente
de financiamiento significativo se mide inicialmente al precio de la transaccidn.

Clasificacién y Medicién Posterior

En el reconocimiento inicial, un active financiero se clasifica como: costo amortizado; al valor razonable
con cambios en otro resultado integral - inversién de deuda; al valor razonable con cambios en otro
resultado integral inversion de patrimonio; o al valor razonable con cambios en otro resultado integral.

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, excepto si la Sociedad
cambia su modelo de negocic para gestionar los activos financieros, en cuyo caso todos los activos
financieros afectados son reclasificados el primer dia del primer periodo sobre el que se informa posterior
al cambio en el modelo de negocios.

En el reconocimiento inicial, un active financiero se clasifica como: costo amortizado; al valor razonable
con cambios en otro resultado integral - inversion de deuda; al valor razonable con cambios en otro
resultado integral inversién de patrimonio; ¢ al valor razonable con cambios en otro resultado integral.

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, excepto si la Sociedad
cambia su modelo de negocio para gestionar los activos financieros, en cuyo caso todos los activos
financieros afectados son reclasificados el primer dia del primer periodo sobre el que se informa posterior
al cambio en el modelo de negocios.

Un activo financiero se mide al costo amortizado si cumple con las dos condiciones siguientes y no esta
medido al valor razonable con cambios en resultados:

¢ Elactivo financiero se mantiene dentro de un modelo de negocic cuyo objetivo es mantener activos
para cobrar flujos de efectivo contractuales.

¢ Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fecha especificada, a los flujos de
efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el monto del principal pendiente.

Una inversion de deuda se mide al valor razonable con cambios en otro resultado integral si cumple con
las dos condiciones siguientes y no esta designada como al valor razonable con cambios en resultados:

12

¢ El active financiero se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra mediante
la recopilacién de flujos de efectivo contractuales y vendiendo los activos financieros.

e Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a los flujos de
efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el monto del principal pendiente.

En el reconocimiento inicial de una inversién de patrimonio gue no se mantiene para negociar, la
Sociedad puede llevar a cabo una eleccion irrevocable en el momento del reconocimiento inicial de
presentar los cambios posteriores en el valor razonable en otro resultado integral. Esta eleccion se
realiza sobre una base de inversion.

Todos los activos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado o al valor razonable con
cambios en otro resultadeo integral como se describe anteriormente, se miden al valor razonable con
cambios en resultados. Esto incluye todos los activos financieros derivados.

En el reconocimiento inicial, la Sociedad puede designar irrevocablemente un activo financiero que de
otra manera cumple con los requisitos de estar medido al costo amortizado ¢ al valor razonable con
cambios en otro resultado integral, como al valor razonable con cambios en resultados si al hacerlo, se
elimina o reduce significativamente una incongruencia de medicién o reconocimientc que surgiria en
otro caso.

Activos Financieros - Evaluacién del Modelo de Negocio

La Sociedad realiza una evaluacién del objetivo del modelo de negocio en el que se mantiene un activo
financierc a un nivel de cartera, debido a que esto refleja la manera en que se gestiona el negocio y en
el que se entrega la informacion a la Administracion. La informacién considerada incluye:

¢ Las politicas y objetivos establecidos para la cartera y el funcionamiento de esas politicas en la
practica. Estos incluyen si la estrategia de la gerencia se enfoca en obtener ingresos por intereses
contractuales, mantener un perfil de tasa de interés particular, hacer coincidir la duracién de los
activos financieros con la de los pasivos relacionados o las salidas de efectivo esperadas o realizar
flujos de efectivo mediante la venta de los activos.

¢ Como se evalla el rendimiento de la cartera y se informa a la Administracién de la Sociedad.

¢ Losriesgos que afectan el rendimiento del modelo de negocio (y los activos financieros mantenidos
dentro de ese modelo) y codmo se gestionan esos riesgos.

+ Como se refribuye a los gestores del negocio - por modelo, si la compensacion se basa en el valor
razonable de los activos administrados o en los flujos de efectivo contractuales recaudados.

. La frecuencia, el volumen y el calendario de ventas de activos financieros en periodos anteriores,
las razones de dichas ventas y las expectativas sobre la actividad futura de ventas.

Las transferencias de activos financieros a terceros en transacciones que no califican para la baja en
cuentas no se consideran ventas para este propésito, de acuerdo con el reconocimiento continuo de la
Sociedad de los activos. Los activos financieros que son mantenidos para negociar o se administran y
cuyo desempefio se evallla sobre una base de valor razonable, se miden al valor razonable con cambios
en resultados.
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Activos Financieros - Evaluacién si los Flujos de Efectivo Contractuales son Unicamente Pagos
de Principal e Intereses

Para los fines de esta evaluacion, el “principal” se define como el valor razonable del activo financiero
en el momento del reconocimiento inicial. El “interés” se define como la contraprestacién por el valor
temporal del dinero y el riesgo de crédito asociado con el monto principal pendiente durante un periodo
de tiempo particular y para ctros riesgos y costos de préstamos basicos (por modelo, riesgo de liquidez
y costos administrativos), asi como un margen de beneficio.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son Unicamente pagos de capital e intereses, la Sociedad
considera los términos contractuales del instrumento. Esto incluye evaluar si el activo financiero contiene
una condicién contractual gue podria cambiar el calendario o el monto de flujos de efectivo contractuales
que no cumplirian con esta condicidn. Al hacer esta evaluacion, la Sociedad considera:

+ Hechos contingentes que cambiaron el importe o el calendario de los flujos de efectivo.

« Términos que pudieran ajustar la tasa del cupdén contractual, incluidas las caracteristicas de tasa
variable.

+ Caracteristicas de pago anticipado y prérroga.

« Términos que limitan la reclamacién de la Sociedad a los flujos de efectivo de activos especificos
(por modelo: caracteristicas sin recurso).

Una caracteristica del pago anticipado es consistente con el criterio de Unicamente pago del principal y
los intereses si el importe del pago anticipado representa sustancialmente los montos no pagados de
capital e intereses sobre el monto principal pendiente, que pueden incluir compensaciones adicionales
razonables para la cancelacion anticipada del contrato.

Adicionalmente, en el caso de un active financiero adquirido con un descuento o una prima con respecto
asu valor nominal contractual, una caracteristica que permite o requiere el pago anticipado de un importe
que represente sustancialmente la cantidad al valor nominal contractual mas los intereses contractuales
devengados (pero no pagados) (que también puede incluir una compensacion adicional razonable por
terminacién anticipada) se considera consistente con este criterio si el valor razonable de la
caracteristica de pago anticipado es insignificante en el reconocimiento inicial.

Activos Financieros - Medicién Posterior y Ganancias y Pérdidas

Activos Financieros al Costo Amortizado

Estos activos se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. El
costo amortizado se reduce por pérdidas por deterioro. Los ingresos por intereses, las ganancias y
pérdidas por cambic de moneda extranjera y el deterioro se reconocen en resultados. Cualquier
ganancia o perdida por baja en cuentas se reconoce en resultados.

Activos Financieros al Valor Razonable con Cambios en Resultados

Los activos medidos al valor razonable con cambios en resultados incluyen los ingresos por intereses o
dividendos en resultados. No obstante, no existen derivados designados como instrumentos de
cobertura.
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2.6.

Pasivos Financieros - Clasificacién, Medicién Posterior y Ganancias y Pérdidas

Los pasivos financieros se clasifican como medidos al costo amortizado o al valor razonable con cambios
en resultados. Un pasivo financiero se clasifica como al valor razonable con cambios en resultados si
esta clasificado como mantenido para negociar, es un derivado o es designado como tal en el
reconocimiento inicial. Los pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados se miden a
valor razonable y las ganancias y pérdidas netas, incluido cualquier gasto por intereses, se reconocen
en resultados. Otros pasivos financieros se valoran posteriormente al costo amortizado utilizando el
método de interés efectivo. Los gastos por intereses vy las ganancias y pérdidas en divisas se reconocen
en resultados. Cualquier ganancia o pérdida por baja en cuentas también se reconoce en resultados.
Los costos y gastos de transaccion de pasivos financieros se incluyen en el costo amortizado.

Baja en Cuentas

Activos Financieros

La Sociedad da de baja a un activo financiero cuando expiran los derechos contractuales de los flujos
de efectivo del activo financiero o, cuando transfiere los derechos a recibir flujos de efectivo contractuales
en una transaccion en la que transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de |la propiedad
del activo financiero o, no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad, y no retiene el control sobre los activos transferidos.

La Sociedad realiza transacciones mediante las cuales transfiere activos reconocidos en su Estado de
Situacion Financiera, pero retiene todos o sustancialmente todos los riesgos y beneficios de los activos
transferidos. En estos casos, los activos transferidos no se dan de baja.

La Sociedad da de baja en cuentas a un pasivo financieroc cuando sus obligaciones contractuales son
pagadas, canceladas o expiran. La Sociedad también da de baja un pasivo financiero cuando se
modifican sus condiciones vy los flujos de efectivo del pasivo modificado son sustancialmente distintos.
En este caso, se reconoce un nuevo pasivo financiero con base en las condiciones nuevas al valor
razonable.

En el momento de la baja en cuentas de un pasivo financiero, la diferencia entre el importe en libros
anulado y la contraprestacion pagada (incluidos los activos no transferidos en efectivo ¢ pasivos
asumidos) es reconocido en los resultados.

Compensacion
Los activos y pasivos financieros son compensados y el monto neto se presenta en el Estado de

Situacién Financiera sclamente cuando la Sociedad tiene un derecho que puede gjercer legalmente para
compensar los importes v, tiene la intencién de liquidarios sobre una base neta o de realizar el activo y
liquidar el pasivo simultaneamente.

Deterioro

Instrumentos Financieros
La Sociedad reconoce correcciones de valor para perdidas crediticias esperadas por:

¢ Activos financieros medidos al costo amortizado.
. Inversiones de deuda medidas al valor razonable con cambios en otro resultado integral.

¢ Otros instrumentos de saldos bancarios para los que el riesgo crediticio (es decir, el riesgo de que
ocurra incumplimiento durante la vida esperada del instrumento financiero) ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial.
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Las correcciones del valor de cuentas por cobrar siempre se miden a un importe igual de las pérdidas
crediticias esperadas.

Al determinar si el riesgo crediticio de un active financiero ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial al estimar las pérdidas crediticias esperadas, la Sociedad considera informacién
razonable y confiable que sea relevante y esté disponible sin costo ¢ esfuerzo indebido. Esta incluye
informacion y analisis cuantitativos y cualitatives, basados en la experiencia histérica de la Sociedad y
la evaluacién crediticia informada, incluida la informacion prospectiva.

La Sociedad considera que un activo financiero esta en incumplimientc cuando:

+ Es poco probable que el prestatario pague sus obligaciones de crédito en su totalidad, sin un
recurso de acciones tales como gjecutar una garantia (si existe alguna); o

« El activo financiero tiene mas de noventa (20) dias de vencimiento.

Las pérdidas crediticias esperadas de doce (12) meses son la parte de las pérdidas crediticias esperadas
durante el tiempo de vida del activo que proceden de sucesos de incumplimiento scbre un instrumento
financierc que estan posiblemente dentro de los doce (12) meses despues de la fecha de presentacion
(o un periodo mas corto si la vida Util esperada del instrumento es inferior a doce (12) meses).

El periodo maximo considerado al estimar las pérdidas crediticias esperadas es el periodo contractual
maximo durante el cual la Sociedad esta expuesta al riesgo de credito.

Medicién de las Pérdidas Crediticias Esperadas

¢ La reestructuracion de un préstamo o adelanto por parte de la Sociedad en términos que esta no
consideraria de otra manera.

¢ Es probable que el prestatario entre en quiebra u otra reorganizacion financiera.
+ |La desaparicion de la garantia de un mercado activo por dificultades financieras.

Eresentacion de la Correccion de Valor de Pérdidas Esperadas en el Estado de Situacion Financilera
Las correcciones de valor para los activos financieros medidos al costo amortizado se deducen del valor
bruto en libros de los activos.

Para el caso de los instrumentos de deuda al valor razonable con cambios en otro resultado integral, la
provisidon para pérdidas se carga a resultados y se reconoce en otro resultado integral.

Castigo
El importe bruto en libros de un activo financiero se castiga cuando la Sociedad no tiene expectativas

razonables de recuperar un activo financiero en su totalidad © una parte de este. Para los clientes
individuales y corporativos, la Sociedad tiene una politica de cancelacidn del valor bruto en libros cuando
el activo financiero tiene que a inicic del afio se encontraba en estatus legal, al final del periodo no habia
sido recuperado, basado en la experiencia histdrica de recuperaciones de activos similares. Para los
clientes corporativos. La Scociedad no espera una recuperacion significativa de la cantidad cancelada.
Sin embargo, los activos financieros que se dan de baja aln podrian estar sujetos a actividades de
cumplimiento para cumplir con los procedimientos de la Sociedad para la recuperacién de los montos
adeudados.

Las pérdidas crediticias esperadas son una estimacién ponderada de probabilidad de pérdidas 2.6. Pagos Anticipados y Créditos de Impuesto

crediticias. Las perdidas crediticias se miden como el valor presente de todas las insuficiencias de - 5 s

efectivo (es decir, la diferencia entre los flujos de efectivo debidos a la Sociedad de acuerdo con el Corresponden a pagos anticipados por gastos ain no devengados, adelantos a proveedores y anticipos

contrato y los flujos de efectivo que la Sociedad espera recibir). de impuestos pendientes de compensar.

En el contexto de sus operaciones comerciales, la Sociedad gestiona cuentas por cobrar que 2.7. Gastos Pagados por Anticipado

representan flujos de efectivo futuros derivados de las ventas y servicios prestados. Segun la normativa - . )

de la NIIF 9, estas cuentas se clasifican segln su antigiedad con las operaciones de la empresa. La Los gas_tos pagados por a”t'C'padO representqn las erogaciones de la .SQC'Edad' en ’donde no se ha

normativa también establece politicas de crédito que abarcan estandares, términos y politicas de cobro, transferido el control sobre los bienes que esta por adquirir o a los servicios que esta por recibir. Los

y se centra en el concepto de “pérdida esperada”, que considera la probabilidad de incumplimiento, la gastos pagados por anticipado se regisiran a su costo y se presentan en el Estado de Situacion

exposicion en riesgo y la pérdida dada el incumplimiento. La metodeologia para determinar la probabilidad F_|nan0|era com_o_ac’uvo cc_;rrlente dependiendo del rubro de_la partida de destino. Una vez recibidos !OS

de incumplimiento se basa en el tiempo transcurrido desde la emisién de la factura, siguiendo pautas bienes y/o servicios, relativos a los gastos pagados por anticipado, €stos se reconocen como un activo

especificas sobre la implementacion de NIIF 9 en cuentas por cobrar. ?r; el Elstado de Situacion Financiera o como un gasto en los Estados de Resultados y Otros Resultados
ntegrales.

Activos Financieros con Deterioro Crediticio ;

. Aads Tankhs dA Bracantanisn (5 Cnaiads 2.8. Inventarios

En cada fecha de presentacion, la Sociedad evalla si los activos financieros contabilizados al costo
amortizado y los valores de deuda al valor razonable con cambics en otro resultado integral tienen
deterioro crediticio. Un activo financiero tiene “deterioro crediticio” cuando han ocurridc uno o mas
sucesos gue tienen un impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero.

Las evidencias de que un activo financiero tiene deterioro crediticic incluyen los siguientes datos
observables:

¢ Dificultades financieras significativas del emisor o prestatario.

¢ Un incumplimiento de contrato, como un incumplimiento de pago con mas de 20 dias de
vencimiento.
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Los inventarios se vallan al costo sin exceder su valor de recuperacion. El costo se determina utilizando
el metodo de costo promedio. El inventario de productos terminados incluye algunos productos de
ensamblado local que incluye gastos de corte y empaque de producte, materia prima, mano de obra y
otros costos directos.

Los inventarios de materias primas estan registrados al costo promedio ponderado de adquisicion. Los
inventarios de productos terminados y en proceso al costo promedio ponderado de manufactura. La
mercancia en transito esta registrada al costo especifico de factura. El costo de fabricacion de los
inventarios de productos terminados y productos en proceso incluye una proporcion razonable de los
costos indirectos incurridos en un nivel de operacién normal.
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2.9.

El deterioro de los inventarios es analizado periédicamente y se constituye reserva para las partidas
consideradas obsoletas o de lento movimiento basado en la siguiente estimacion:

Meses sin Movimiento
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Desde 0 13 25 37 49 61
Hasta 12 24 36 48 60 0 mas
Porcentaje Provisionado
Empagues - 50% 100% 100% 100% 100%
Materia prima - 20% 40% 60% 80% 100%
Productos terminados - 20% 40% 60% 80% 100%
Semielaborados - 20% 40% 60% 80% 100%
Repuestos - 5% 10% 20% 35% 50%

Propiedad, Planta y Equipo y su Depreciacién

La propiedad, planta y equipo se presentan al costo menocs la depreciacion y cualquier pérdida
acumulada por detericro. La depreciacion se calcula con base en el método de linea recta sobre la vida
Util estimada de los activos.

El costo inicial de los bienes comprende su precio de compra, incluyendo el impuesto de aduana e
impuestos de compra no reembolsables y cualquier costo directamente atribuible para ubicar y dejar al
activo en condiciones de trabajo vy uso. Los gastos incurridos después de que los activos fijos se hayan
puesto en operacion, tales como reparaciones y costos de mantenimiento y de reacondicionamiento, se
cargan al Estado de Resultados y Otros Resultados Integrales del periodo en que se incurren, salvo por
casos en los cuales sea probable que la Sociedad obtenga beneficios econdmicos futuros
incrementables derivado de dichos gastos incurridos.

Los activos que se mantienen bajo arrendamiento financiero se deprecian con base en el método de
linea recta a lo largo de su vida (til o en el plazo del arrendamiento, el que sea menor.

La vida Util estimada por la Sociedad es la siguiente

Tipo de Activo Vida Util 2024
Edificaciones y mejoras 30 afios o plazo del derecho de uso, el que sea menor
Maquinaria y equipo 20 afios
Mobiliario y equipo 3 -5 afos
Equipo de transporte 7 —15 afios

La vida util de estos activos es revisada y ajustada prospectivamente cuando se determina que hay
factores gue conllevan cambiarla en cada fecha del Estado de Situacién Financiera. A raiz de esto,
durante el afio 2021 la administracién determind un cambio en la vida Util de la propiedad, planta y
equipo que va hasta 10 afios de variacion. El valor en libros de un activo se reducira hasta que alcance
suU monto recuperable si, y solo si, este monto recuperable es inferior al valor en libros.

Los costos de obras y/o construccion en proceso se cargan a cuentas transitorias y luego se transfieren
a las respectivas cuentas de activo al concluir el proceso. Estas cbras en proceso incluyen todos los
desembolsos directamente relacionados con el disefio, desarrcllc y construccién de propiedades,
mejoras, planta y equipos, asi como de activos intangibles, més los costos financieros imputables a la
obra. Un componente de propiedad, planta y equipo es dado de baja cuando es desapropiado o cuando
la Sociedad no espera beneficios econdmicos futuros de su uso. Las ganancias y pérdidas provenientes
del retiro o venta de estos activos se determinan comparando los ingresos con el valor en libros de
dichos activos, y se incluyen en los resultados del afio.
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2.10. Arrendamientos

La Sociedad evalla al inicio del contrato si un contrato es, © contiene, un arrendamiento. Es decir, si el
contrato transmite el derecho de controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempe a
cambio de una consideracion.

Calidad de Arrendataria

La Sociedad aplica un enfoque Unico de reconocimiento y medicidn para todos los arrendamientos,
excepto los arrendamientos a corto plazo vy los arrendamientos de activos de bajo valor. La Sociedad
reconoce los pasivos por arrendamientos para realizar pagos por arrendamiento y activos por derecho
de uso que representan el derecho a utilizar los activos subyacentes.

(i)  Activos por Derecho de Uso
La Sociedad reconoce los activos por derecho de uso en la fecha de inicio del arrendamiento (es
decir, la fecha en que el activo subyacente esta disponible para su uso). Los activos por derecho
de uso se miden al costo, menos cualquier depreciacién acumulada y pérdidas por deterioro, y se
ajustan para cualquier nueva medicion de los pasivos por arrendamiento. El costo de los activos
por derecho de uso incluye el monto de los pasivos por arrendamiento reconocidos, los costos
directos iniciales incurridos y los pagos de arrendamiento realizados en la fecha de inicio o antes,
menecs los descuentos de arrendamiento recibidos. Los activos por derecho de uso se deprecian
de forma lineal durante el plazo mas corto entre el arrendamiento y la vida Util estimada de los
activos, que son de 5 afios.

Si la propiedad del activo arrendado se transfiere a la Sociedad al final del plazo del arrendamiento
0 el costo refleja el gjercicio de una opcidén de compra, la depreciacién se calcula utilizando la vida
(til estimada del activo. Los activos por derecho de uso también estan sujetos a deterioro.

(i) Pasivos por Derecho de Uso
En la fecha de inicio del arrendamiento, la Sociedad reconcce los pasivos por arrendamiento
medidos al valor presente de los pagos por arrendamiento que se realizaran durante el plazo no
cancelable del arrendamiento. Los pagos de arrendamiento incluyen pagos fijos (incluidos pagos
fijos en sustancia) menos cualquier descuento de arrendamientoc por cobrar, pagos de
arrendamiento variables que dependen de un indice o una tasa, y montos que se espera pagar bajo
garantias de valor residual.

Los pagos de arrendamiento también incluyen el precio de ejercicio de una opcién de compra
razonablemente segura para ser gjercida por la Sociedad y los pagos de multas por rescindir el
arrendamiento, si el plazo del arrendamiento refleja que la Sociedad gjerce la opcidn de rescindir.
Los pagos de arrendamiento variables que no dependen de un indice o una tasa se reconocen como
gastos del periodo en el que ocurre el evento o condicién que desencadena el pago.

Al calcular el valor presente de los pagos de arrendamiento, la Scciedad utiliza su tasa de interés
incremental en la fecha de inicio del arrendamiento porque la tasa de interés implicita en el
arrendamiento no es faciimente determinable. Después de la fecha de inicio, el monto de los pasivos
por arrendamiento se incrementa para reflejar la acumulacion de intereses y se reduce mediante
los pagos de arrendamiento realizados.

Ademas, el importe en libros de los pasivos por arrendamiento se vuelve a medir si hay una
modificacion, un cambio en el plazo del arrendamiento, un cambio en los pagos del arrendamiento
(por ejemplo, cambios en los pagos futuros que resultan de un cambio en un indice o tasa utilizada
para determinar tales pagos de arrendamiento) o un cambio en la evaluacién de una opcidn para
comprar el activo subyacente.
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2.11.

2.12.

2.13.

(i) Arrendamientos a Corfo Plazo v Arrendamientos de Activos de Bajo Valor
La Sociedad aplica la exencion de reconocimiento de arrendamientos con plazo de arrendamiento
de 12 meses 0 menos desde |la fecha de inicio y no contienen una opcidén de compra. También
aplica la exencién de reconocimiento de activos de bajo valor a los arrendamientos que se
consideran de bajo valor. Los pagos por arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos
de bajo valor se reconocen como gastos de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

Activo Intangible

El activo intangible corresponde a software, programas informaticos adquiridos y marcas. Con excepcion
de las marcas, los intangibles estan registrados a su costo de adquisicion menos la amortizacion
acumulada y cualquier pérdida por deterioro. La amortizacion se calcula por el método de linea recta
durante la vida Util estimada, que es de 1 a 5 afios.

El intangible de marcas son consideradas de vida Util indefinida sobre la base de un analisis de todos
los factores relevantes, no exista un limite previsible al periodo a lo largo del cual se espera que las
marcas generen entradas de flujos netos de efectivo para la Sociedad, estas no se amortizan, estan
registrados a su costo de adquisicion y perigdicamente es evaluado para determinar si ha presentado
deterioro de su valor.

Los costos asociados con el mantenimiento de software y programas se reconocen como gastos cuando
se incurren.

Los costos de desarrollo que son directamente atribuibles al disefio v prueba de productos de software
identificables se reconocen como activos intangibles cuando se cumplen los criterios siguientes:

a) Estécnicamente factible completar el software para que esté disponible para su uso.

b) Existe la posibilidad de utilizar ¢ vender el software.
c) Se puede demostrar como el software generara beneficios econdmicos futuros probables.
d) Los gastos atribuibles al software durante su desarrollo pueden ser medidos con fiabilidad.

Los costos de desarrollo capitalizados se registran como activos intangibles y se amortizan desde el
momento en que el activo esta listo para su uso.

La Sociedad determina las ganancias y pérdidas que surjan al dar de baja un activo intangible como
diferencia entre el producto de la venta o disposicién y el importe neto en los libros del activo intangible
y se incluyen en los resultados del afio.

Deuda por Pagar

La deuda se reconoce inicialmente por el valor de la transaccion (es decir, el valor actual del dinero a
pagar al banco, incluyendo los costos de la transaccion). Posteriormente, se valora por su costo
amortizado. Los gastos por intereses se reconocen con base en el interés efectivo y se incluyen en el
rengldn de “gastos financieros” en el Estado de Resultados y Otros Resultados Integrales.

Impuestos

Impuesto Sobre la Renta Corriente

El impuesto sobre la renta corriente es determinado tomando como base o establecido en la Ley NUm.
11-92, Cddigo Tributario, sus reglamentos y sus modificaciones.
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2.14.

El impuesto corriente correspondiente al presente periodo y a los antericres, es reconocido por la
Sociedad como un pasivo en la medida en que no haya sido liquidado o no haya podido ser compensado
con los anticipos. La tasa de impuesto utilizada para determinar el impuesto sobre la renta al 31 de
diciembre de 2024 y 2023 es del 27% de la renta neta imponible a esas fechas.

Impuesto Sobre los Activos

El Cdédigo Tributario Dominicanc establece ademas un impuesto anual sobre los activos de 1%,
calculado con base en el balance de los activos netos de depreciacion, amortizacion y reservas de
cuentas incobrables. Las inversiones en acciones, impuestos anticipados, revaluacién de activos,
terrenos rurales vy edificaciones de explotaciones agropecuarias no forman parte de la base imponible
de este impuesto.

El impuesto sobre activos es un impuesto alternativo o minimo, equivalente al impuesto scbre la renta,
debiendo los contribuyentes liquidar y pagar anualmente el que resulte mayor.

Impuesto Sobre la Renta Diferido

El impuesto sobre |a renta diferido es reconocido sobre las diferencias temporales que surgen entre la
base impositiva de activos y pasivos y sus valores en libros en los Estados Financieros. El impuesto
diferido se determina usando las tasas impositivas que han estado vigentes o sustancialmente vigentes
a la fecha del Estado de Situacion Financiera y que se espera seran aplicadas cuando el impuesto
diferido activo relacionado se realice o el impuesto diferido pasivo se cancele. El impuesto diferido activo
es reconccido solo en la medida en que sea probable que se generara ganancia imponible futura que
esté disponible para ser utilizada contra |la diferencia temporal.

El importe en libros de un activo por impuestos diferidos es sometido a revisidn en la fecha de cada
Estado de Situacién Financiera. La Sociedad reduce el importe del saldo del activo por impuestos
diferidos, en la medida que estime probable que no dispondra de suficiente ganancia fiscal en el futuro,
como para permitir cargar contra la misma la totalidad o una parte, de los beneficios gue conforman el
activo por impuestos diferides. Asimismo, a la fecha de cierre de cada afio, la Sociedad reconsidera los
activos por impuestos diferidos que no haya reconocido anteriormente.

Impuesto Sobre fa Transferencia de Bienes Industrializados v Servicios (ITBIS)

Los ingresos, gastos y activos se presentan netos del impuesto scbre las ventas de bienes y servicios,
excepto cuando el ITBIS incurrido en la adquisicion de activos o servicios no es recuperable de
conformidad con el Cédigo Tributario, en cuyo caso el ITBIS se registra como parte del costo de compra
del activo relacionado o como un gasto, de ser el caso. La tasa del ITBIS al 31 de diciembre de 2024 y
2023 es de 18%.

Obligaciones por Beneficios al Personal

i} Bonificacion
La Sociedad ctorga bonos a sus empleados con base en los lineamientos descritos en el Cadigo
Laboral de la Republica Dominicana, ademas otorga bonos a gjecutivos con base en acuerdos de
trabajo, el convenio firmado con el Sindicato Autdnomo de Trabajadores de la Sociedad César
Iglesias, S.A., y otros. La Sociedad reconoce el gasto por este concepto con base en lo devengado.

i) Prestaciones L aborales
La Ley Laboral Dominicana requiere en determinadas circunstancias el pago de prestaciones
sociales a los empleados. El valor de esta compensacion depende de varios factores, incluyendo el
tiempo que ha trabajado el empleado y su nivel de remuneracién. Estas compensaciones se
reconocen en resultados en el momento en que se comunica y da por terminada la relacién laboral
y no existe posibilidad de cambiar esta decisién.

21



César Iglesias, S.A.
(Subsidiaria de Galiza Trading, Inc.)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2024
(Montos expresados en Miles de Pesos Dominicanos - RD$000)

2.15.

2.16.

2.17.

La Sociedad posee como politica para el pago de las prestaciones sociales de conformidad con lo
establecido en el Cédigo de Trabajo de la Republica Dominicana, asi como el convenio firmado con
el Sindicato Auténomo de Trabajadores de la Sociedad, en el cual han establecido que la Sociedad
realizara el pago de las prestaciones sociales a todos los empleados sindicalizados que ejerzan su
derecho unilateral al desahucio siempre y cuando tengan mas de dos (2) afios de labor en la
Sociedad. La metodologia del célculo de los beneficios consiste en el reconocimiento del pasivo
total por beneficios adquiridos al final de cada perfodo contable anual de conformidad con lo que
estable el contrato colectivo de trabajo y el codige de trabajo de la Republica Dominicana y conforme
a los requerimientos de la Norma Internacional de Contabilidad — NIC 19.

itf)  Sistema de Seguridad Social
Segln se establece en la Ley Nim. 87-01 y sus modificaciones, en Republica Dominicana la

Sociedad contribuye con el Sistema de Seguridad Social, el cual cubre con pensicnes, segurc de
salud y riesgos laborales a los empleados incapacitados y envejecientes, asi como a sus
sobrevivientes. Las contribuciones realizadas por la Sociedad son reconocidas como gasto en el
Estado de Resultados y Otros Resultados Integrales. La Sociedad no posee obligaciéon adicional ni
implicita diferente a la contribucion del porcentaje requerido por Ley.

iv)  Oftros Beneficios
La Sociedad otorga otros beneficios a sus empleados y ejecutivos, tales como vacaciones y regalia
pascual de acuerdo con lo estipulado en las leyes laborales del pais, asi como también otros
beneficios de acuerdo con sus politicas de incentivos al personal y el convenio realizado con el
Sindicato Auténomo de Trabajadores de la Scciedad. La Sociedad reconoce el gasto por este
concepto con base en o devengado.

Provisiones

Una provisitn es reconocida cuando la Sociedad tiene una obligacién legal o contractual, como resultado
de un suceso pasado, sobre la cual es probable que se necesite utilizar recursos econdémicos para
cancelar la obligacién y que pueda ser estimada confiablemente.

Emision de Acciones

La Sociedad reconoce la emision de acciones ordinarias como una transaccion de capital. La diferencia
entre el valor en libros de las acciones emitidas y el importe contribuido por la participacion no
controladora se registra como prima en emisién de acciones netas de la deduccion de los costos de la
emision.

Gahancia por Accién

La Sociedad divulga informacion sobre su ganancia por acciones, la misma resulta de dividir la ganancia
neta atribuible a la participacion, entre las acciones en circulacién durante el periodo, ajustado por el
promedio ponderado de las acciones adquiridas en el afio.

Reconocimiento de Ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable considerado por recibir de la venta de bienes en el curso
normal de las actividades de la Scciedad ¢ el recibido por la prestacion de servicios. El ingreso por venta
de bienes se presenta neto de devoluciones y descuentos y el ingreso por servicios se reconoce al
momento de la prestacién del servicio al cliente, utilizando la base de acumulacién o devengo. A
continuacion, se incluye una descripcion de la politica de reconocimiento especifica para cada linea de
ingresos.
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2.18.

2.19.

ingresos de Actividades Ordinarias
Las ventas de productos se reconocen cuando la Sociedad ha entregado los productos al cliente y no

existe obligacién insatisfecha que pedria originar que el cliente se niegue a aceptar los productos. Se
considera que el producto se ha entregado hasta que se hayan despachado al lugar especificado y los
riesgos de obsolescencia y de pérdida se transfirieron al cliente y este ha aceptado los productos de
acuerdo con los términos de la venta.

Ingresos Diferidos

Los ingresos diferidos contemplan aquellos pagos recibidos por anticipado para la obtencion de ingresos
futuros, lo que representa una obligacion para la Sociedad. Dichos avances se reconocen como ingresos
diferidos, siempre y cuando las obligaciones relacionadas con este ingreso no hayan sido cumplidas.

Reconocimiento de Costos y Gastos

Los costos v gastos son reconocidos en el Estado de Resultados y Otros Resultados Integrales en el
momento en que se incurren utilizando el método de acumulacion o devengo. Los gastos operacionales
se componen de los gastos incurridos por la Sociedad en sus operaciones, incluyendo las
remuneraciones y compensaciones al personal, gastos de depreciaciones y amortizaciones y otros
gastos generales y administrativos.

Los costos financieros correspondientes a intereses, comisiones, diferencias, en cambio, y otros cargos
financieros originados en |los valores en circulacion, se registran en el pericdo en que se devenga.

ingresos {(Gastos) Financieros

Los ingresos financieros comprenden los ingresos por interés, ganancia en cambio de moneda generada
por financiamientos. Los ingrescs por intereses son reconocidos cuando se devenga, utilizando el
método de interés efectivo.

Estimaciones y Juicios Criticos

La preparacion de Estados Financieros de conformidad con NIIF requiere el uso de estimaciones y
supuestos que afectan los montos reportados de activos v pasivos vy la revelacién de activos y pasivos
contingentes a la fecha de los Estados Financieros y los montos reportados de ingresos v gastos durante
el afio. Estas estimaciones son subjetivas por naturaleza, implican incertidumbres y asuntos de juicio, v,
por lo tanto, no pueden ser determinadas con precision. En consecuencia, los resultados reales pueden
diferir de estas estimaciones. Las estimaciones y juicios que se usan principalmente son las siguientes:

a) Pérdidas Crediticias Esperadas
Las estimaciones de pérdidas crediticias esperadas se reconocen durante el tiempo de vida de los
instrumentos financieros, especificamente de los saldos por cobrar de clientes. Las pérdidas
crediticias esperadas se estiman de la probabilidad ponderada a lo largo de la vida esperada de
esos instrumentos financieros.

Ademas, se reconoce estimacion de deterioro por partidas especificas que su recuperacion se
considere improbable, independiente de su antigiedad.

b)  Propiedad. Planta v Equipo
La Sociedad esta sujeta a realizar estimaciones sobre la vida Gtil de la propiedad, planta y equipo,
asi como la activacion de los proyectos una vez concluidos. Es posible que la Gerencia considere
interpretaciones basadas en informaciones internas para la correcta activacion de los proyectos,
asi como la asignacion de la vida Gtil de la propiedad, planta y equipo.
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c)

d)

g)

Costo de Intangibles Distintos a Software
La Sociedad con base en la Ley NUm. 46-20 de Transparencia y Revalorizacion Patrimonial, solicitd

la revalorizacion de activos, determinando el valor para los activos intangibles, segun los flujos de
efectivo descontados proyectados de las ganancias antes de impuesto, depreciacion y
amortizaciones. La Direccion General de Impuestos Internos (DGII) aprobé la revalorizaciéon el 07
de mayo de 2021.

Vida Util de intangibles

La Sociedad estima que la vida Util de su activo intangible por software es de al menos 5 afios con
base en las especificaciones técnicas descritas por el proveedor de tecnologia, entre otros. Sin
embargo, la vida Util de su activo intangible por marca se considera que posee una vida Util
indefinida, generalmente duran vigentes décadas con algunas renovaciones de imagenes y no
tienen obsolescencia tecnolégica, por tanto, no se amortizan.

impuesto Sobre la Renta Corriente v Diferido
La determinacion del gasto de impuesto sobre la renta corriente involucra incertidumbres en la

interpretacion y aplicacion de las leyes y regulaciones aplicables a la Sociedad, tales como:
deducibilidad de gastos, la base fiscal de activos y pasivos, entre otros. La Scciedad realiza estos
estimados con base en su mejor interpretacién de las leyes y regulaciones vigentes v la de sus
asesores fiscales. El impuesto diferido activo es reconocido para las diferencias deducibles
temporarias, pérdidas impositivas trasladables no utilizadas y créditos impositivos no utilizados en
la medida que sea probable que la ganancia imponible futura sera compensada.

Deterioro de Activos No Financieros

La Sociedad estima que no existen indicadores de detericro para ninguno de sus activos no
financieros a la fecha de los Estados Financieros. Sobre una base anual, y cuando se detecta la
existencia de algun indicio de deterioro, la Scciedad efectla evaluaciones de deterioro cuando
existen indicios de que los valores registrados no seran recuperables. Las estimaciones y los juicios
se evallan continuamente. Se basan en la experiencia histérica y otros factores, incluyendo
expectativas de eventos futuros que pueden tener un impacto financiero significativo en la Sociedad
y que se creen razonables en las circunstancias.

Determinacion del Plazo de Arrendamiento de Coniratos con QOpciones de Renovacion v
Terminacion — La Sociedad como Arrendataria

La Sociedad determina el plazo del arrendamiento como el término no cancelable del
arrendamiento, junto con cualquier pericdo cubierto por una opcidén para extender el arrendamiento
si es razonablemente seguro gue se ejercera, o cualquier perfodo cubierto por una opcién para
rescindir el arrendamiento, si es razonablemente seguro que no se gjercera.

3. Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Un resumen del efectivo y equivalentes de efectivo se presenta a continuacion:

(@)
(b)

2024 2023
Caja (a) 745 715
Bancos (b) 453,146 578,181
Depdésitos a plazo (c) 56,805 5972
510,696 584,868

Al 31 de diciembre 2024 y 2023, los saldos en cajas incluyen US$6 y EU$1 para ambos periodos.

Al 31 de diciembre 2024 y 2023 los saldos en bancos incluyen US$2,005 y US$2,140
respectivamente, como también EU$16 y EU$29.
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Los depdsitos a corto plazo consisten en:

2024 2023
Administradora de Fondos de Inversién, S.A. (BHD Fondos)
Inversién por valor inicial de US$103 mas US$0.5 de
rendimientos pagaderos mensuales (2023: US$101 mas
US$0.5 de rendimientos pagaderos mensuales), puede ser
reguerida en cualquier momento. 6,502 5972
Asociacién Cibao de Ahorros y Préstamos
Certificado por valor inicial de RD$20 millones mas intereses
capitalizados, devenga un 13.0% anual, con vencimiento el 10
de enero de 2025. 20,138 -
Inversion en Titulos Valores (CCl Puesto de Bolsa, S.A.)
Contrato de compraventa de Titulos Valores a |la tasa del 12%
anual sobre una base de calculo cupén de 368 dias,
vencimiento en enero 2025. 30,165 -
56,805 5,972
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, no existen restricciones de uso del efectivo en bancos.
4, Cuentas por Cobrar
Un resumen de las cuentas por cobrar se presenta a continuacion:
2024 2023
Clientes 2,756,891 2,639,445
Depdésitos pendientes de aplicar (77,230) (123,628)
Subtotal clientes neto (a) 2,679,661 2,515,817
Relacicnadas (Nota 26) 637 616
Empleados 1,455 5,621
Otras 22,511 4169
Subtotal 2,704,264 2,526,223
Estimacion para pérdidas crediticias esperadas (b) (96,905) (58,118)
2,607,359 2,468,105

(@)

Los plazos de vencimiento de las cuentas por cobrar clientes se extienden en un rango de 7 a 60
dias contados a partir de la fecha de emisidn de las respectivas facturas, estan sujetas a descuentos
por proento pago, no generan intereses y son recuperables principalmente en Pesos Dominicancs.

El vencimiento de las cuentas por cobrar se compone como se muestra a continuacion:

2024 2023
No vencidas 1,222,589 1,083,162
De 1 a 30dias 590,581 592,944
De 31 a 60 dias 323,492 257,089
Mas de 60 dfas 542,999 582,622
2,679,661 2,515,817
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(b) El movimiento de la estimacién por las pérdidas crediticias esperadas de las cuentas por cobrar es 7. Activos y Pasivos por Derecho de Uso
como sigue:
o En fecha 03 de abril de 2023, la Sociedad y el Sefior Luis Edgardy Pisler la Paz Neris, suscribieron un
2024 2023 contratc de alquiler con todas las garantias de derecho sin impedimento alguno, el inmueble de
8,394.264 metros cuadrados, dentro del ambito de la parcela 9-C, del distrito catastral No. 52.2 en el
Saldo inicial (58,118) (73,254) municipic de Sénchez, Provincia Samana, con la finalidad de operar dentro del mismo como un centro
Estimacion de pérdidas esperadas (38,787) (36,716) de redistribucién para la region noreste del pals.
Recuperacién de cuentas incobrables - 49 455
Castigo . 2397 El movimiento de los activos y pasivos por derecho de uso durante el afio terminado el 31 de diciembre,
Balance final {96,905) {58,118) €s como sigue.
5.  Pagos Anticipados y Créditos de Impuestos Activos por Derecho de Uso
2024 2023
Un resumen de los pagos anticipados y créditos de impuesto se presenta a continuacion: Saldos al inicio del afio 9,800 18,998
Adiciones - 11,529
2024 2023 Gasto por amortizacion (2,306) (20,727)
Anticipos a proveedores (a) 335,437 106,187 idoaliingl gel afie 7494 2L
Anticipos de impuesto sobre la renta 243,694 250,616 ;
Seguros generales 13,951 11,890 Pazs(;;zs ) Derechozd:zlsto
Anticipos empleados 254 - Sald | 8| R 10175 16656
Otros gastos pagados por adelantados 17,757 16,441 alpesul Inisicsdel Bhe d :
611.093 385134 Adiciones _ - 11,529
: 2 Cargos de intereses 1,010 1,051
(@) En los afios 2024 y 2023, estos importes incluyen RD$130,414 y RD$42,488 correspondientes a Pago de principal (1,990) (18,013)
pagos anticipados para la adquisicién de activo fijo, RD$156,962 y RD$49,794 para la adquisicién Pago de intereses (1,009) (1,091)
de mercancia y RD$%48,061 y RD$13,905 correspondientes a pagos anticipados para la prestacién Saldo al final del afio 8,183 10,172
de servicios. Menos: porcién corriente (2,219) (1,990)
5,964 8,182
6. Inventarios ) N ] ]
Los pagos por arrendamientos se descuentan utilizando la tasa de mercado ajustada a los riesgos
Un resumen de los inventarios se presenta a continuacion: especificos de dicho pasivo, que es de 10.88% (2023: 7.5%). El detalle de los gastos reconocidos en el
Estado de Resultados y Otros Resultados Integrales ascciados a arrendamientos durante el afio
2024 2023 terminado el 31 de diciembre, es como sigue:
Materia prima 1,740,963 1,381,127 2024 2023
Productos terminados 1,151,077 1,254,327
Productos en procesos 180,855 248,778 Amortizacién del derecho de uso 2,306 20,727
Repuestos 470,680 423,179 Gasto por intereses de pasivo por arrendamiento 1,009 1,051
Suministros y materiales 59,857 52,369 Gastos relacionados con arrendamientos a corto plazo
Sub-total 3,603,432 3,359,780 y arrendamientos de activos de bajo valor 9,410 6,366
Mercancia en transito 396,098 53,291 12,725 28,144
Reserva por obsolescencia de inventarios (a) (101,125) (82,514)
3,899,305 3,330,557

(a) El movimiento de la reserva por cbsolescencia de inventarios es como sigue:

2024 2023
Saldo inicial (82,514) (25137)
Constitucion (72,699) (57,377)
Castigo 54,088 -
Balance final {101,125) {82,514)
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8 Propiedad, Planta y Equipo

. . Maguinaria Mobiliario y i L
Terrenos  Edificaciones Etiitnd Construccion  Activos
Un resumen de la propiedad, planta y equipo se presenta a continuacion: (a) Mejoras (a) Y AUIpO: e en Proceso en Total
prop R y equip P y lle) E T rt en
quipo ransporte o .
Terrenos  Edificaciones Maguinara Mobi_liario Y Construccién Artivos Al 31 de diciembre de 2023
(a) y Mejoras (a) y Efuipside en Proceso £ Total Costo

Equipo Transporte Transito Balance al 1 de enero de 2023 1,249,258 3,117,191 4,596,260 1,040,702 605,531 17,045 10,625,986
Al 31 de diciembre de 2024 Adiciones = 3141 128,132 42,320 446,105 56,246 675,943
Costo Retiros = = (767) (10,435) (6,379) = (17,581)
Balance al 1 de enero de 2024 1,249,258 3,284,168 4,896,373 1,076,035 733,599 39,715 11,279,148 Retiros de activos revaluados - - (310) (4,889) - - (5,199)
Adiciones - 503 153,044 80,624 356,711 103,896 694,778 Transferencia - 163,836 173,058 8,337 {311,657) {33,575) (1)
Retiros - - (3,776) (984) - - (4,760) Balance final al 31 de diciembre de 2023 1,249,258 3,284,168 4,896,373 1,076,035 733,600 39,714 11,279,148
Retiros de activos revaluados - (103) (7,730) (983) - - (8,816)
Transferencia - 25,187 409,761 14,205 (485,991) (63,306) (100,144) Depreciacion Acumulada
Balance final al 31 de diciembre de 2024 1,249,258 3,309,755 5,447,672 1,168,897 604,319 80,305 11,860,206 Balance al 1 de enero de 2023 = (175,610) (590,113) (513,518) = Z (1,279,241)

Gasto del periodo (ver nota 21) = (133,027) (344,230) (131,823) = = (609,080)

Depreciacion Acumulada Depreciacion de activos revaluados
Balance al 1 de enero de 2024 - (311,537) (976,522) (870,726) - - (1,958,785) (ver nota 17) - (2,900) (42,741) (39,182) - - (84,823)
Gasto del periodo (ver nota 21) - (134,700) (360,845) (116,779) = - (612,324) Retiro - - 503 9,724 - - 10,227
Depreciacion de activos revaluados Retiro de activos revaluados - - 59 4,073 - - 4,132
(ver Nota 17) - (386) (40,796) (18,354) - - (59,536) Balance final al 31 de diciembre de 2023 = (311,537) (976,522) (670,726) = & (1,958,785)
Retiro 815 912 - = 1,727 Balance neto al 31 de diciembre de 2023 1,249,258 2,972,631 3,919,851 405,309 733,599 39,715 9,320,363
Retiro de activos revaluados = 12 2,925 846 - - 3,783
Balance final al 31 de diciembre de 2024 - (446,611) (1,374,423) (804,101) = = (2,625,135) Al 31 de diciembre de 2024, la Sociedad tiene en uso activos totalmente depreciados por un valor aproximado de RD$604,403, (2023:
Balance neto al 31 de diciembre de 2024 1,249,258 2,863,143 4,073,249 364,797 604,320 80,304 9,235,071 RD$361,176).

a) Un (1) inmueble de la Sociedad esta gravado con una hipoteca en primer rango para el aseguramiento del cumplimiento de ciertos
compromisos de la Sociedad.
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9.

10.

Activos Intangibles

Un resumen de los activos intangibles se presenta a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2024

Costo

Balance neto al 1 de enero de 2024
Adiciones

Transferencia

Balance al 31 de diciembre de 2024

Amortizacion Acumulada

Balance al 1 de enero de 2024

Gastos del periodo

Balance al 31 de diciembre de 2024
Balance neto al 31 de diciembre de 2024

Al 31 de diciembre de 2023

Costo

Balance neto al 1 de enero de 2023
Adiciones

Retiros

Balance al 31 de diciembre de 2023

Amottizacion Acumulada

Balance al 1 de enero de 2023

Gastos del periodo

Retiros

Balance al 31 de diciembre de 2023
Balance neto al 31 de diciembre de 2023

(@) Al cierre de 2024 en la dltima evaluacion realizada por un experto independiente sobre las marcas

César Iglesias, S.A.
(Subsidiaria de Galiza Trading, Inc.)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2024
(Montos expresados en Miles de Pesos Dominicanos - RD$000)

Marcas de Total de
Software Fabrica (a) Intangibles
232 965 7,372,261 7,605,226
72,064 - 72,064
79,300 - 79,300
384,329 7,372,261 7,756,590
(70,024) - (70,024)
(84,844) - (84,844)
{154,868) - (154,868)
229,461 7,372,261 7,601,722
Software Marcas de Total de

Fabrica (a) Intangibles

235,880 7,372,261 7,608,141
19,081 - 19,081
(21,996) - (21,996)
232 965 7,372,261 7,605,226
(26,034) - (26,034)
(65,986) - (65,986)
21,9986 - 21,998
(70,024) - (70,024)
162,941 7,372,261 7,535,202

de fabrica, no se identificaron indicios de deterioro.

Otros Activos No Corrientes

Inventario de Paletas
Fianzas
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2024 2023
31,996 51,909
2,634 2,653
34,630 54,562

1.

12,

13.

Cuentas por Pagar

Un resumen de las cuentas por pagar se presenta a continuacion:

2024 2023
Suplidores (a) (b) 3,209,308 1,671,783
Relacionadas (Nota 26) 2,638 4 302
Otras cuentas por pagar 56,536 47 652

3,268,482 1,723,737

{a) Al 31 de diciembre 2024 y 2023 los saldos por pagar a suplidores incluyen US$39,815 vy

US$18,247, como también EU$441 y EU$E73, respectivamente.

(b) Al 31 de diciembre de 2024, algunos suplidores de materias primas han ejecutado monetizaciones

de estas cuentas a través de bancos internacionales que ascienden a US$6,723.

Retenciones y Acumulaciones por Pagar

Un resumen de las retenciones y acumulaciones por pagar se presenta a continuacion:

2024 2023
ITBIS retenido 102,030 136,034
Acumulaciones de gastos no facturados 30,197 34,435
Seguro por pagar 28,689 28,857
ISR retenido 25,963 19,418
Bonificacion y otros bonos 5,565 67,127
Otros 21,334 17,275
213,778 303,146
Impuesto Sobre la Renta
El gasto de impuesto es como sigue:
2024 2023
Impuesto sobre los activos corriente 246,017 240,839
Impuesto sobre la renta diferido 42,689 (43,836)
288,706 197,003
La conciliacion del resultado neto con el resultade imponible es como sigue:
2024 2023
Ganancia (Pérdida) antes de impuesto sobre la renta 727,107 564,940
Ajustes fiscales
Deficiencia en depreciacion (308,919) (347,092)
Provisiones no admitidas 92615 69,157
Otros ajustes positivos 182,402 108,104
Otros ajustes negativos (87,277) (32,523)
Ajuste fiscal de inventario (84,242) (85,530)
Total ajustes fiscales (205,421) (287 ,884)
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Renta neta imponible antes de la Ley Ndm. 392-07
Pérdida afios anteriores que se compensan

Renta neta imponible

Impuesto liquidado

Calculo de impuestos a los activos:

Total de actives
Menos: Anticipos ISR y otros
Exenciones por leyes especiales y/o contratos
(Ley NUm.11-92, Titulo V, articulo num. 406)
Revaluacién de activos

Total de activos imponibles

Impuestos a los activos 1%

Menos: impuestos liquidado corriente

Total a pagar

2024 2023
521,686 277,056
(151,252) (146,350)
370,434 130,706
100,017 35,291
25,696,081 25,461,207
(628,590) (678,199)

- (168,723)

(465,818) (530,386)
24,601,673 24,083,899
246,017 240,839
(101,047) (35,291)
144,970 205,548

La conciliacion entre el gasto de impuesto a la tasa oficial y el gasto de impuesto presentado en el Estado
de Resultados y Otros Resultados Integrales a la tasa de tributacién efectiva por los afios terminados el

31 de diciembre es como sigue:

Impuesto a la tasa oficial — 27%

Impuestos no deducibles

Deficiencia en depreciacion

Provisiones no admitidas

Oftros ajustes positivos

Oftros ajustes negativos

Ajuste fiscal de inventario

Pérdida afios anteriores que se compensan
Oftras partidas no deducibles

Gasto de impuesto sobre la renta corriente
Proporcién de gasto de impuesto sobre los activos
Impuesto sobre la renta diferido

Total, de gasto de impuesto sobre renta / activo
Tasa efectiva de tributacion

El movimiento anual del saldo a favor o anticipo scbre la renta se presenta a continuacién:

Impuesto liquidado
Anticipos pagados
Crédito por retenciones intereses
Crédito por inversién
Impuestos a pagar (saldo a faveor)
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2024 2023
196,319 152,534
- 10,710
(83,408) (93,715)
27,146 18,672
36,270 18,478
(24,769) (8,781)
13,073 (23,093)
(22,745) (39,514)
(40,838) -
101,047 35,291
144,970 205,548
42,689 (43,836)
288,705 197,003
39.71% 34.87%
2024 2023
101,047 35,291
(314,375) (285,591)
(219) (125)
(15,000) -
(228,547) (250,425)

El movimiento del impuesto sobre la renta diferido activo, del afic 2024, se presenta como sigue:

Saldos al Movimiento Saldos al
Inicio del Aiio Final
Activos depreciables 162,984 (14,536) 148,448
Pérdidas compensables de afios anteriores 158,058 (35,543) 122,515
Obsolescencia de inventario 20,178 7,126 27,304
Estimacidn deterior cuentas por cobrar 15,692 10,472 26,164
Gastos no facturas 9 580 9,107 18,687
Provisiones 61,091 (19,314) 4,777
427,583 (42,688) 384,895

El movimiento del impuesto sobre la renta diferido activo, del afio 2023, se presenta como sigue:

Saldos al Movimiento Saldos al
Inicio del Ao Final

Activos depreciables 283,276 (120,292) 162,984
Pérdidas compensables de afios anteriores - 158,058 158,058
Obsolescencia de inventario 6,787 13,391 20,178
Estimacion deterior cuentas por cobrar 19,364 (3,672) 15,692
Ofras reservas 1,277 (1,277) -
Gastos no facturas 8,674 206 9 580
Provisiones 64 369 (3,278) 61,001

383,747 43,836 427,583

Para la determinacién del pago de los anticipos del impuesto sobre la renta, se establece lo siguiente:

Las Sociedades con una tasa efectiva de tributacion menor o igual al 1.5% de los ingresos brutos
pagaran mensualmente como anticipo, en doce cuotas iguales predeterminadas, el valor que resulte de
aplicar el 1.5% al ingreso bruto imputadoe en la declaracién jurada. Si la tasa efectiva de tributacién es
superior al 1.5% de los ingresos brutos, se pagara mensualmente la doceava parte del impuesto
liguidado correspondiente al Ultimo gjercicio fiscal declarado.

En cuanto a las pérdidas compensables, esta establecido un plazo de cinco (5) afios para la
compensacion de las pérdidas que se generen a partir de la Ley NUm. 557-05 a razén de un 20% anual
para los tres primeros afios, un 20% hasta un maximo del 80% de la renta neta imponible para el cuarto
afio y 20% para el quinto afio, hasta un maximo del 70% de la renta neta imponible. Al cierre del periodo
existen RD$ 453,758,376 pendiente de compensar en los proximes tres afios.

En noviembre de 2012 el Poder Ejecutivo promulgé la Ley Nim. 253-12 "Ley para el Fortalecimiento de
la Capacidad Recaudatoria del Estado para la Sostenibilidad Fiscal y el Desarrollo Sostenible”. Mediante
esta Ley de Reforma Fiscal en uno de sus articulos se establece un 27% como tasa de impuesto sobre
la renta para personas juridicas a partir del gjercicio fiscal 20135,

Deigual forma, se establece que quienes paguen o acrediten en cuenta de dividendos o que de cualquier
otra forma distribuyan utilidades de fuente dominicana deberan retener e ingresar a la Administracion
Tributaria, como page unico y definitivo el diez por ciento (10%) de ese monto. Con esto la retencién y
pago de impuesto peor dividendo deja de fungir como crédito fiscal para la empresa a partir de la entrada
en vigor de la Ley.
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Norma de Precios de Transferencia

La Ley Num. 253-12 requiere que las empresas realicen sus fransacciones con partes relacionadas,
residentes en el pais o del exterior, segun los precios ¢ montos acordados entre partes independientes,
en operaciones comparables y bajo iguales circunstancias. Esta Ley requiere a las empresas disponer
de un informe de Precios de Transferencias que justifique el precio o valor utilizado para el registro de
los ingresos © gastos reconocidos en la Declaracion Jurada de Impuesto Sobre la Renta referente a las
operaciones con partes relacionas ¢ vinculadas locales o del exterior. Se concluyd el analisis
correspondiente al 2024 y 2023 en donde se determind que la Sociedad generd niveles de rentabilidad
similares 0 méas favorables que ofras compafiias comparables. La Ley establece ademéas la cbligacién
de presentar una declaracion jurada informativa que vence 120 dias posterior a la fecha de cierre de
ejercicio fiscal.

La Scociedad prepara su informe de precios de transferencia y, como resultado de este, entiende que no
existen efectos materiales sobre su posicion financiera, de modo que no ha registrade ninguna provisién
de impuesto adicional para cubrir cualquier ajuste eventual que pudiera ser reclamado por la Autoridad
Fiscal, si los precios a los cuales fueron acordados las transacciones con partes relacionadas no
estuvieran de acuerdo con los requerimientos de la legislacion fiscal.

14. Préstamos a Corto Plazo
Un resumen de los préstamos a corto plazo se presenta a continuacion:
2024 2023
Banco Popular Dominicano, S.A. — Banco Mualtiple
Préstamos al 14%, con pago a vencimiento en agosto de 2024 - 350,000
Préstamos al 8%, con pago a vencimiento en agosto de 2025 150,000 150,000
Préstamos al 9%, con pago a vencimiento en agosto de 2025 100,000 -
Préstamos al 14%, con pago a vencimiento en agosto de 2024 - 31,000
Banco Muitiple BHD, S.A.
Préstamo al 5%, con pago a vencimiento en marzo 2024 - 50,000
Préstamo al 13.8%, con pago a vencimiento en diciembre 2024 - 45,000
Préstamo al 9.0%, con pago a vencimiento en junio 2024 - 100,000
Préstamo al 13%, con pago a vencimiento en octubre 2024 - 140,000
Préstamo al 14.9%, con pago a vencimiento en junio 2024 - 34,990
Préstamo al 13.8%, con pago a vencimiento en diciembre 2024 - 100,000
Préstamo al 12.3%, con pago a vencimiento en agosto de 2025 98,980 -
Linea de crédito por US$1,987 al 8.2%, con pago a vencimiento
en abril 2024 - 114,907
Linea de crédito por US$2,831 al 8.2%, con pago a vencimiento
en abril 2024 - 163,713
Linea de crédito por US$2,938 al 8.2%, con pago a vencimiento
en febrero 2024 - 169,888
Linea de crédito por US$2,487 al 8.2%, con pago a vencimiento
en febrero 2024 - 143,843
Linea de crédito por US$2,753 al 8.2%, con pago a vencimiento
en febrero 2024 - 159,222
Linea de crédito por US$2,367 al 8.2%, con pago a vencimiento
en marzo 2024 - 136,865
Linea de crédito por US$2,172 al 8.2%, con pago a vencimiento
en marzo 2024 - 125,605
Linea de credito por US$1,707 al 8%, con pago a vencimiento
en marzo 2024 - 98,727
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(@)

Linea de crédito por US$1,169 al 8.2%, con pago a vencimiento
en mayo 2024

Linea de crédito por US$2,455 al 8.2%, con pago a vencimiento
en mayo 2024

Linea de crédito por US$ 1,921 al 8%, con pago a vencimiento
febrero 2025

Linea de crédito por US$ 1,465 al 8%, con pago a vencimiento
febrero 2025

Linea de crédito por US$ 1,209 al 8%, con pago a vencimiento
febrero 2025

Linea de crédito por US$ 3,514 al 8%, con pago a vencimiento
febrero 2025

Linea de crédito por US$ 1,224 al 8%, con pago a vencimiento
febrero 2025

Linea de credito por US$ 2,347 al 7.5%, con pago a vencimiento
febrero 2025

Banco Miiltiple Promerica de la Replblica Dominicana, S.A.
Préstamo al 5.50-13.5%, con pago a vencimiento en marzo 2024
Préstamo al 14.5%, con pago a vencimiento en marzo 2024

Scotiabank Republica Dominicana, S.A., Banco Miltiple
Préstamo por US$800 al 7.25%, con pago a vencimiento en
junio 2024
Préstamo por US$3,200 al 7.6%, con pago a vencimiento en
marzo 2024
Préstamo por US$1,700 al 7.6%, con pago a vencimiento en
marzo 2024
Préstamo por US$3,000 al 7.3%, con pago a vencimiento en
enero 2024
Préstamo por US$1,500 al 7.3%, con pago a vencimiento en
enero 2024

Préstamos No Bancarios
César |van Feris Iglesias (a)
Dafne Altagracia Chalas (a)
Maria del Pilar Ferrus (a)
Manuel Armenteros (a)
Alexia Feris Ferrus (a)

Yira Feris Chalas (a)

Préstamos Accionistas
Préstamos recibidos de accionistas con tasa variable acorde a
condiciones del mercado (Nota 26)

Sub-total

Mas: porcidn corriente de deuda a largo plazo

2024 2023
- 67,625

- 141,949

116,957 .
89,193 -
73,602 -
213,993 -
74,564 -
142,903 -

- 120,000

- 31,000

- 46,261

- 185,045

- 98,298

- 173,479

- 86,740

- 33,224

- 32,500

- 32,224

- 20,573

- 10,721

- 16,250

: 154,008
1,060,192 3,363,657
690,922 1,348,855
1,751,114 4,712,512
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15. Provisiones

Un resumen de las provisiones se presenta a continuacion:

2024 2023
Pasivo laboral (a) 148,658 193,997
Reservas de rappel (b) 23,642 32,131
172,300 226,128

(a) Corresponde a la provision por preaviso y cesantia que la Sociedad posee con los empleados que
forman parte del Sindicato Auténomo de Trabajadores, estas provisiones son liguidadas al momento

de terminar el contrato de trabajo.

Un resumen del movimiento de la provision de los beneficios a empleados durante los afios

terminados el 31 de diciembre, es como sigue:

2024 2023
Saldo inicial 193,997 192,169
Costo de servicio 18,652 20,420
Beneficios pagados (50,818) (18,592)
Costo de interés 11,453 -
Pérdida (ganancia) actuarial (24,626) -
Balance final 148,658 193,997

(b) Corresponden a incentivos a los clientes con acuerdos comerciales que cierran el Ultimo mes del
afio. El valor de la provisién esta basado en las metas que tenga cada cliente y se reserva el valor
maximo que le corresponde, segun el acuerdo firmado. Los pagos se realizan en los dos meses
posteriores al cierre de afio. Ver el movimiento de estas durante los afios terminados el 31 de

diciembre a continuacion:

2024 2023
Saldo inicial 32,131 46,231
Provisiones realizadas 23,642 32,131
Provisiones utilizadas (32,131) (32,376)
Reversién de provisiones u otros ajustes - (13,855)
Balance final 23,642 32,131
16. Préstamos a Largo Plazo
Un resumen de los préstamos a largo plazo se presenta a continuacion:
2024 2023
Banco de Reserva de la Republica Dominicana -
Banco de Servicios Miultiples
Préstamo al 2.8%, pago capital al vencimiento en enero 2024 - 300,000
Préstamo al 9.8%, pago capital al vencimiento en enero 2024 - 200,000
Préstamo al 6% - 9.8%, pago capital al vencimiento en mayo
2025 - 441,000
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Banco Miltiple BHD Ledn, S.A.
Préstamo al 6.5%, pago capital al vencimiento en marzo 2024
Préstamo al 13.8%, pago capital al vencimiento en diciembre
2025
Préstamo al 13.9%, pago capital al vencimiento en diciembre
2025
Préstamo al 6%, pago capital al vencimiento en marzo 2024
Préstamo al 9%, pago capital al vencimiento en junio 2025

Banco Miltiple Vimenca, S.A.
Préstamo al 7.5%-14.5%, pago capital al vencimiento en
noviembre 2026
Préstamo al 14.5%, pago capital al vencimiento en diciembre
2026
Préstamo al 9%, pago capital al vencimiento en junio 2028

Banco Miltiple Lépez de Haro, S.A.
Préstamo al 7%-12%, pago capital al vencimiento en abril 2024
Préstamo al 9%, pago capital al vencimiento en junio 2025

Banco Multiple Santa Cruz

Préstamo al 9%, pago capital al vencimiento en junio 2025
Préstamo al 13.3%, pago capital al vencimiento en diciembre
2025

Banco Popular Dominicano, $.A. — Banco Multiple
Préstamo al 13%, pago capital al vencimiento en noviembre
2028
Préstamo al 14.4% de interés anual, pagadero en 3 cuotas
trimestrales de RD$54,000, 12 cuotas trimestrales de
RD$108,000 y una Ulltima de RD$648,000, vencimiento en
junio 2029 (a)

Scotiabank Republica Dominicana, S.A., Banco Miltiple
Préstamo por DOP $2,000,000 al 12.7% de interés anual,
pagadero en 15 cuotas trimestrales de RD$31,250 y una Gltima
de RD$1,531,250, con vencimiento en marze de 2029 (b)

The Bank of Nova Scotia
Documento por pagar al 7.8%, de interés anual, pagadero en
16 cuotas trimestrales de US$234 y una Gltima de US$11,250,
con vencimiento en mayo del 2029

Sub-total

Menos: porcién corriente

(a) Este crédito esta sujeto a condiciones financieras y restricciones operativas que la Scciedad debe

cumplir a lo largo de su vigencia:
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2024 2023
- 400,000

- 100,000

’ 380,000

- 243,000

150,000 150,000

- 51,667

- 18,673

108,098 133,247

’ 60,000

68,850 68,850
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- 200,000

- 491,667
2,103,435 ;
1,940,938 .
892,883 -
5,464,204 3,438,104
(690,922) (1,348,855)
4,773,282 2,089,249
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(b)

l. Mantener una Razon de Cobertura del Servicio de la Deuda mayor a 1.25x.
Il. Mantener un Ratio de Apalancamiento Total menor a 1.75x.

(. Garantizar que la Razon de Endeudamiento no supere 3.50x.

V. La Sociedad debe mantener una clasificacion crediticia minima de "B" o "Normal".
V. Cualquier litigio o reclamacién superior a US%2.5 millones debera ser notificade al banco de
inmediato.

Este crédito incluye restricciones financieras y operativas disefiadas para garantizar la estabilidad del
financiamiento ctorgado:

En caso de que la empresa incurra en incumplimientos financieros con otras instituciones por
un monto superior a US$15,000 se considerara un evento de incumplimiento en este préstamo.

La Sociedad esta obligada a presentar informacion financiera periddica que permita al banco
evaluar su estabilidad.

En caso de incumplimiento de cualquiera de estas disposiciones, Scotiabank podra declarar la
deuda como exigible de inmediato.

Un resumen de los vencimientos de la deuda se presenta a continuacion:

2024 2023
Al 31 de diciembre de 2025 502,908 1,691,275
Al 31 de diciembre de 2026 612,708 155,802
Al 31 de diciembre de 2027 597,393 132,910
Al 31 de diciembre de 2028 3,060,273 109,262
4,773,282 2,089,249

El movimiento anual de la deuda a corto y largo plazo se presenta a continuacion:

(a) Oferta Piblica de Acciones QOrdinarias

Esta oferta piblica de acciones fue aprobada mediante la Unica resolucién emitida por la
Superintendencia del Mercado de Valores de fecha 4 de abril de 2022, inscrita en el registro del
mercado de valores bajo el Registro Nim. SIMVYRV-001 y registrada en la Bolsa y Mercado de
Valores de la Republica Dominicana, S.A. En fecha @ de diciembre de 2022, la Superintendencia
del Mercado de Valores aprobd el prospecto de emisidn presentado por la Sociedad, el cual
comprende la emisién de hasta 38,721,220 accicnes ordinarias de nueva emision, las cuales no
excederan el 30% del capital suscrito y pagado, sin derecho a voto. Dicha emisién va dirigida a
publico en general, personas fisicas vy juridicas nacionales o extranjeros, interesados en asumir los
riesgos relativos en las inversiones de renta variable, como las acciones, todo esto con la finalidad
de realizar el repago de obligaciones financieras contraidas.

Las modificacicnes de las condiciones de la oferta publica fueron aprobadas mediante asamblea
general extraordinaria de accionistas de fecha 1 de agosto de 2023, incluyendo la modalidad de
colocacién en firme. Asi mismo, mediante acta del Consejo de Administracion de fecha 20 de julio
de 2023 y asamblea general extracrdinaria de acciconistas de fecha 31 de julio de 2023, se
aprobaron la modificacién de los estatutos, politica de dividendos y deméas documentos de gobierno
corporativo que maodifican el prospecto de emisién de fecha 2 de diciembre de 2022. Al margen de
estas modificaciones no se ha realizado ninguna medificacion adicional aprobada.

La colocacién de acciones de la Sociedad estuvo disponible desde el 9 de agosto de 2023 a través
de BHD Puesto de Bolsa e Inversiones Popular — Puesto de Bolsa, como agentes colocadores, y
de Alpha Inversiones y PARVAL, como agentes distribuidores. Para durante los tramos de la
emision, el valor promedio ponderado de las acciones fue de RD$127.79, representando una
emision con prima promedio ponderada en acciones de RD$27.79 para un valor de RD$1,076,012,
de igual manera se incurrieron en costos para esta emisién que ascienden a RD$135,603 para
reflejar un valor neto en el patrimonio como primas en emision de acciones de RD$940,408. El
precio de las acciones para el mercado fluctia dependiendo de la oferta y demanda del mercado
de valores, al cierre del 2024 y 2023 el precio de las acciones cerro en RD$132.99 y RD$137.44
por accion respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2023 el capital social autorizado de la sociedad asciende a RD$13,092,610
representado por 130,926,100 acciones comunes y normativas con valor de RD$100 cada una,
restando por emitir de estas un total de 1,855,367 acciones comunes y normativas.

Segun el Acta Ordinaria, de fecha 30 de abril del afio 2024, en la quinta resolucién, se aprueba la
distribucién de dividendos por RD$1,200,000 con carge a los beneficios y utilidades retenidas al

2024 2023
Balance inicial 6,801,760 10,854,426
Préstamos obtenidos 7,211,211 3,991,602
Préstamos pagados (7,565,532) (8,227,385)
Pérdida en cambio no realizada scbre deuda 76,957 183,118
Balance final 6,524,396 6,801,761

17. Patrimonio de los Accionistas

Capital Pagado

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la composicion del capital accionaric estaba representado de la

siguiente manera:

Cantidad de Participacién
Acciones (%)
Galiza Trading, Inc. 90,349,513 70%
Otros accionistas de los valores en circulacion (a) 38,721,220 30%
129,070,733 100%

38

cierre del ejercicio 2023.

Ganancia por Accidn
La ganancia por accién es como sigue:

2024
Galiza Puablico Total
Trading, Inc. Inversionista
Ganancia neta atribuible RD$306,881 RD$131,521 RD$438,402
Numero de acciones en circulacion 90,350 38,721 129,071
Ganancia por accién RD$3.4 RD$3.4 RD$3.4
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2023
Galiza Puablico Total
Trading, Inc. Inversionista
Ganancia neta atribuible RD$257 556 RD$110,381 RDS$367,937
Numero de acciones en circulacion 90,350 38,721 129,071
Ganancia por accién RD$ 2.85 RD$ 2.85 RD$ 2.85

Reserva L egal

De acuerdo con el articulo nim. 47 de la Ley NUim. 472-08, modificada, sobre Sociedades Comerciales
y Empresas Individuales de Responsabilidad Limitada, no menos del 5% de la ganancia neta anual debe
ser agregado como parte de |la reserva legal de la Sociedad hasta alcanzar el 10% del capital social.

QOtros Resultados Integrales

Durante el 2021 la Sociedad realizd un proceso de revaluacion de activos de la Sociedad, fundamentado
en la Ley Num. 46-20 sobre Transparencia y Revalorizacién Patrimonial y sus modificaciones, aprobada
por la DGI| en fecha 7 de mayo del 2021, generando una capitalizacion al patrimonio de RD$9,092,610,
sin embargo, dentro de dicha revalorizacién se incluyeron activos que no fueron aceptados en el procesc
de capitalizacién por valor total de RD$788,768 los cuales se contabilizaron dentro del patrimenio de la
Sociedad como otros resultados integrales, estos efectos fuercn determinados mediante tasacion
realizada por expertos certificados. Al cierre de diciembre 2024 el saldo neto de la depreciacion
acumulada asciende a RD$465,818 (2023: RD$530,386), y se componen de la siguiente manera:

Al 31 de diciembre de 2024
Depreciacién

Nota Efecto’dg de Activos Retiros Saldo d_e’
Superavit R Revaluacion
evaluados
Edificaciones y mejoras en
edificaciones 8 264,995 (385) (20) 264,520
Mobiliario y equipo de transporte 8 66,873 (40,797) (136) 25,940
Maquinaria y equipos 8 198,518 (18,354) (4,8086) 175,358
530,386 (59,536) {5,032) 465,818
Al 31 de diciembre de 2023
Depreciacion
Nota Efecto’d!a ds Activos Retiros Saldo d_e’
Superavit R Revaluacién
evaluados
Edificaciones y mejoras en
edificaciones 8 268,712 (2,900) (815) 264,996
Mobiliario y equipo de transporte 8 106,307 (39,182) (252) 66,873
Maquinaria y equipos 8 241,259 (42,741) = 198,518
616,278 (84,823) (1,066) 530,387
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18.

19.

Ingresos de Actividades Ordinarias y Costo de Venta

Un resumen de los ingresos de actividades ordinarias y costo de venta se presenta a continuacion:

ingresos de Actividades Ordinarias
Alimentos (&)

Limpieza del hogar
Higiene personal
Descuentos por pronto pago

Costo de Venta
Alimentos
Limpieza del hogar
Higiene personal

Ganancia Bruta

2024 2023
11,231,078 10,613,503
7,690,341 6,201,032
3,738,221 4,303,696
(170,543) (160,966)
22,489,097 20,957,265
(8,172,297) (8,090,106)
(5,611,399) (4,378,343)
(2,715,736) (2,961,780)
(16,499,432) (15,430,229)
5,989,665 5,527,036

(a) Durante el 2024, se incluyen los ingresos de subvencién gubernamental por subsidio al precio de
los productos relaciocnados a la harina pagados por el Ministerio de Industria y Comercio y MiPymes

por valor de RD$121,449.

Gastos de Cadena de Suministros

Un resumen de los gastos de cadena de suministros se presenta a continuacion:

Beneficios y remuneraciones al personal
Alguiler

Depreciacién

Mantenimientc y reparaciones
Honorarios profesionales

Transporte y flete

Obsolescencia de inventaric (ver Nota 8)
Seguros generales

Energia (electricidad y combustible)
Servicios de limpieza y vigilancia
Material de operaciones

Viajes

Servicios de oficina

Licencias y software

Amortizacidn de activos por derecho de uso (Ver Nota 7)
Otros gastos
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2024 2023
542,512 512,799
165,049 110,842
105,661 114,599
104,785 95,620

40,107 2,454
30,612 1,877
10,155 (1,140)
22,479 20,246
93,110 122,273
15,017 10,490
12,451 19,996
8,389 5,475
8,069 6,707
5,035 45,067
2,306 20,727
19,084 13,540
1,184,821 1,101,572
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20.

21.

Gastos de Mercadeo y Ventas

Un resumen de los gastos de mercadeo y ventas se presenta a continuacion:

Transporte y flete

Beneficios y remuneracicnes al personal
Publicidad y promociones

Gastos de incobrables (ver Nota 4)
Energia (electricidad y combustible)
Depreciacién

Mantenimiento y reparaciones
Incentivo a clientes

Alquiler

Honorarios profesionales

Viajes

Material de operaciones

Servicios de oficina

Seguros generales

Servicios de limpieza y vigilancia
Licencias y software

Otros gastos

Gastos de Soporte

LUn resumen de los gastos de soporte se presenta a continuacion:

Beneficios y remuneraciones al personal
Depreciacién

Mantenimiento y reparaciones

Energia (electricidad y combustible)
Seguros generales

Material de operacicnes

Servicios de limpieza vy vigilancia
Obsolescencia de inventaric (ver Nota 7)
Otros gastos

Transferencias al Costo de Ventas
Beneficios y remuneraciones
Carga Fabril
Depreciacion (a)

Mantenimiento
Otros directos de produccién
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2024 2023
728,511 448,606
684,128 691,713
329,366 285,723

38,787 :
36,460 33,666
24,052 25,632
19,237 20,867
12,145 63,133
8,810 12,877
8,045 40,270
7,706 8,320
6,821 18,753
6,699 6,665
3,615 3,091
947 990
742 1,953
9,731 6,885
1,925,802 1,669,144
2024 2023
1,464,606 1,316,154
458,271 439,888
410,873 469,684
983,774 980,662
125,403 112,196
90,721 80,075
31,426 20,628
8,456 752
58,162 55,633
3,631,692 3,475,672
(1,221,316) (1,120,296)
(964,483) (979,380)
(430,579) (482,989)
(416,819) (542,956)
(255,373) (111,665)

(3.288,570) (3,237,286)

343,122 238,386

(a) Ver conciliacion de todo el gasto de depreciacién a continuacion:

Edificios y mejoras
Maquinarias y equipos
Equipo de transporte

Equipo de cficina, computo, laboraterio y seguridad industrial

22. Gastos Generales y Administrativos

Un resumen de los gastos generales y administrativos se presenta a continuacion:

Honorarios profesionales
Beneficios y remuneraciones al personal
Licencias y software

Depreciacién

Servicios de oficina

Seguros generales

Alguiler

Energia (electricidad y combustible)
Combustible

Mantenimiento y reparaciones
Viajes

Material de operaciones

Servicios de limpieza y vigilancia
Transporte y flete

Obsolescencia de inventario

Otros gastos

23. Otros Gastos

Un resumen de los otros gastos se presenta a continuacion:

Pérdida de inventario (a)

Gastos de impuestos

Proporcién ITBIS pagado en operaciones

Movimiento retiro propiedad, planta y equipo (ver Nota 8)
Otros gastos de importacion

Otros

2024 2023
134,700 133,027
348,939 334,442

72,357 84,806
56,328 56,805
612,324 609,080

2024 2023
318,986 324,691
233,144 239,768
148,821 40,963

24,339 28,963
9,195 7,452
8,053 4,235
7,506 2,469
6,837 13,959
4,357 3,903
3,482 6,353
3,070 2,380
2,402 2,533
2,364 4,676

280 396
- 3,761
25,546 8,838
798,382 695,340
2024 2023
(184,187) (244,034)
(45,164) (72,467)
(32,602) (32,969)
(3,033) -
(17) (4)
(25,016) (57,784)
(290,019) (407 258)

(a) Corresponde principalmente a ajustes por conteos de inventarios v desperdicios de inventarios,
algunos de las cuales fueron vendidas a valor residual de reciclados.
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24. Otros Ingresos

Un resumen de los otros ingresos se presenta a continuacion:

2024 2023
Ingreso por pasivo actuarial 45 338
Ingresos ventas por desperdicios 34,396 41,877
Ingresos servicios a terceros 22,896 25,900
Recuperacion de pérdidas crediticias esperadas (Nota 4) - 12,739
Ganancia en baja de activos fijos - 3,203
Oftros ingresos 28,170 29,472
130,800 113,191
25. Resultado Financiero
Un resumen de los resultados financieros neto se presenta a continuacion:
2024 2023
Ingresos
Intereses ganados 141,864 113,994
Sub-Total: 141,864 113,994
Gastos
Interés sobre préstamos bancarios, bruto (761,352) (877,038)
Intereses capitalizados (a) 24,941 44 043
Interés sobre préstamos bancarios, neto (736,411) (832,995)
Gastos financieros derecho activo en uso (1,010) (1,051)
Comisiones y cargos bancarios (55,404) (47,201)
Intereses accionistas (32,062) (35,158)
Efecto cambio en operaciones (168,189) (161,176)
Sub-Total: {993,076) {(1,077,581)
(851,212) (963,587)
(@) La tasa de capitalizacién utilizada para determinar el monto de los costos de los préstamos a
capitalizar es el tipo de interés promedio ponderado aplicable a los préstamos generales de la
Sociedad durante el afio 2024, en este caso es de 11.78% (2023: 10.88%).
26. Saldos y Transacciones con Relacionadas

La Sociedad realiza transacciones con empresas relacicnadas, correspondientes ventas de productos y

a la adquisicién de servicios, préstamos, entre otras.
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Transacciones

Servicios Recibidos y Compras
La Colonial, S.A.
Acapital — Costo de transacciones
Conservatorio de danza Alina Abreu, S.R.L.
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2024

168,421
48,300
250

2023

153,251

2024 2023
Cesar Norberto Armenteros 15,024 28,587
Miguel Enrique Feris Chalas 17,984 21,562
Corporacién Deportiva S A. 25,580 20,624
Carmen Maria Armenteros 18,778 16,253
Jesus Manuel Feris Ferrus 14,522 15,569
Ernesto Armenteros 10,120 7,200
Banco de Ahorro y Crédito Unidn, S A 262 443
Galaica, S.R.L. 122 517
319,363 264,006
ingresos por Ventas, Servicios, Reclamaciones e Intereses
Galiza Trading, Inc. 114,200 100,328
Carmen Maria Armenteros Gonzalez 96 105
Cesar Norberto Armenteros 46 68
Compafiia de Seguros la Colonial 8,066 2,394
Conservatorio de danzas Alina Abreu. S R.L. 74 90
Corporacién Deportiva de SPM, S A 500 437
Galaica SRL - 1,170
Ing. Jesls Manuel Feris 211 958
Miguel Enrique Feris Chalas 320 371
Los Origenes Power Plant, S.R.L. 194 227
Matrices Tansactions 189 37
125,496 106,185
Saldos
Cuentas por Cobrar
Corporacién Deportiva de SPM, S A 276 284
Los Origenes Power Plant, S.R.L. 125 154
La Colonial, S.A. - 150
Carmen Maria Armenteros Gonzalez 5] 10
Jesus Manuel Feris Ferrus 6 ]
Miguel Enrique Feris Chalas 175 8
Cesar Norberto Armenteros Iglesias 0 1
Conservatorio de Danzas Alina Abreu, S.R.L. 49 -
637 616
Documentos por Cobrar
Galiza Trading, Inc. (&) 803,815 1,345,032
803,815 1,345,032

(a) Corresponde a un préstamo otorgado a Galiza Trading, Inc., de Cesar Iglesias, S.A. en fecha de 31
de mayo de 2021 con tasa de interés basada en la ponderacion de los Ultimos tres meses de las
tasas preferenciales activas ponderadas de comercio de la Republica Dominicana publicadas por el
Banco Central, se obliga a saldar |a totalidad de la deuda, incluyendo los intereses devengados de
la misma, mediante un Unico pago total en fecha o antes del 31 de mayo de 2028, es decir, dentro
de un plazo de 5 afios. Durante el periodo enero-diciembre 2024 y 2023 se adicionaron transacciones
por el mismo concepto y bajo la misma modalidad del acuerdo firmado por valor de RD$391,048 y
RD$651,233 incluyendo los intereses devengados de la misma y se recibieron pagos por
RD$932,264 en 2024,
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27.

(b)

De acuerdo con la segunda enmienda en fecha 15 de marzo del 2024. La tasa de interés es basada
en la ponderacion de los Ultimos tres meses de las tasas preferenciales activas ponderadas de
comercio de la Republica Dominicana publicada en la pagina del Banco Central. Se obliga a saldar
la totalidad de la deuda, incluyendo los intereses devengados de la misma, mediante un Unico pago
total en fecha o antes del 26 de mayo del 2026.”

El tipo de cambio utilizado para convertir activos y pasivos por RD$1 a cada moneda fue como se

muestra a continuacién:

Tasa de Cambio

2024 2023
Cuentas por Pagar
La Colonial, 8.A. 1,239 1,941
Ernesto Armenteros 1,068 -
Conservatorio de Danza Alina Abreu, S.R.L. 282 -
Banco de Ahorro y Crédito Unidn, S.A. 50 2,350
Alexia Feris - 6
Cesar Armenteros - 4
Jesls Manuel Feris - 1
2,638 4,302
Documentos por Pagar Accionistas (c)
César Norberto Armenteros - 98,801
Miguel Enrigue Feris Chalas - 38,970
Carmen Maria Armenteros - 12,275
Galaica, S.R.L. - 3,962
- 154,008
Compensaciones al Personal Clave de la Administracién
Salarios 30,518 24 560
Regalia pascual y bonificacién 6,910 5482
Prestaciones laborales 3,163 -
Cargas sociales 1,809 1,305
Otros - 4025
42,400 35,372

(c)

Los contratos de préstamos con los accionistas se renuevan con una frecuencia anual y devengan
intereses calculados sobre el promedio trimestral del mercado por prestamos similares. En marzo

2024 se saldaron estos documentos por pagar funcionarios.

Administracion de Riesgos Financieros

La

gestion del riesgo financiero es evaluada por la Administracion de la Sociedad. Las operaciones de

la Sociedad estan expuestas a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado (que incluye el
riesgo cambiario y riesgo de tasa de interés), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

Riesgo de Mercado

a.

Riesgo Cambiatio

El riesgo cambiario consiste en el reconocimiento de diferencias cambiarias en los ingresos y gastos
de la Sociedad, resultantes de variaciones en los tipos de cambio entre la moneda funcional y la
respectiva moneda extranjera. El riesgo maximo depende de la posicién neta en moneda extranjera
segln el tipo de cambio vigente a la fecha del reporte. La Scciedad tiene operaciones originadas
en Dolar Estadounidense (US$) y Euro (€), por lo tanto, esta expuesta a riesgo de fluctuacién en
los tipes de cambio que afectan activos y pasivos denominados en dichas monedas.
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2024 2023
Moneda
Doélar 60.8924 57.8265
Euro 63.4712 64.0186

La exposicion de la Sociedad al riesgo de moneda extranjera es la siguiente:

31 de diciembre de 2024

Equivalente Equivalente
L33 a RD$ Eure a RD$

Activos

Efectivo y equivalentes de efectivo 2,117 128,209 16 1,016

Cuentas por cobrar 9,021 549 310 - -
Total activos 11,138 678,220 16 1,016
Pasivos

Préstamos por pagar (26,680) (1,624 609) - -

Cuentas por pagar a proveedores (39,815) (2,424,431) (442) (28,054)
Total pasivos (66,495) (4,042 040) (442) (28,054)
Posicién monetaria neta {53,357) (3,370,820) {426) {27,038)

31 de diciembre de 2023
Equivalente Equivalente
HS$ a RD$% Exrg a RD$%

Activos

Efectivo y equivalentes de efectivo 2,249 130,052 29 1,857

Cuentas por cobrar 4525 261,665 - -
Total activos 6,774 391,717 29 1,857
Pasivos

Préstamos por pagar (33,067) (1,912,149) - -

Cuentas por pagar a proveedores (18,248) (1,055,218) (195) (12,484)
Total pasivos {51,315) (2 967,367) (195) {12,484
Posicién monetaria neta {44,541) (2,575,650) {166) (10,627)

Basado en la exposicion de moneda extranjera descrita en el cuadro antericr, una variacion
hipotética de 5% en el tipo de cambio RD3AJSS v RD$/E y manteniendo todas las otras variables
constantes, resultaria en un efecto a los Estados de Resultados y Otros Resultados Integrales como
se distribuye a continuacion:

2024 2023
Moneda
Dolares (168,859) (128,946)
Euros (1,351) (531)
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Riesgo de Tasa de Interés

El riesgo de tasa de interés es el riesgo de gue el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un
instrumento financiero puedan fluctuar como consecuencia de las variaciones en la tasa de interés de
mercado. La Sociedad esta expuesta a este riesgo de cambio en la tasa de interés de la deuda por
pagar.

Basado en la exposicién al riesgo de tasa de interés de las deudas por pagar, una variacion hipotética
de 10% en la tasa de interés y manteniendo todas las otras variables constantes, resultaria en un efecto
a los Estados de Resultados y Otros Resultados Integrales al 31 de diciembre de 2024 por RD$73,801
(2023 RD$64,399).

Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito se origina principalmente del efectivo (depodsitos en bancos) consiste en que la
contraparte sea incapaz de hacer frente a la obligacién contraida, ocasionando pérdidas financieras a la
Sociedad.

Para la administracién del riesgo de crédito de depdsitos en bancos, la Sociedad solamente realiza
transacciones con entidades financieras locales y extranjeras que son reconocidas y con indicadores de
solidez y solvencia adecuadas. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, |a calificacion crediticia de los activos
financieros, especificamente efectivo, puede ser evaluada por referencia a la calificacion de crédito de
las instituciones financieras receptoras segln se muestra a continuacion:

2024 2023

Efectivo en Bancos
AA+ 256,193 376,290
A+ 156,014 33,398
AAA 24220 29,747
A- 38,163 103,685
BBB+ 35,361 41,033
509,951 584,153
Efectivo en Caja 745 715
510,696 584,868

Riesgo de Liquidez

El riesgo de liguidez es el riesgo de que la Sociedad no cumpla con sus obligaciones financieras
conforme su vencimiento. La politica de la Scciedad para administrar ese riesgo es, en la medida de lo
posible, mantener suficiente liquidez para cumplir con todos los pasivos exigibles, tanto bajo condiciones
normales como de crisis econémica, sin tener que incurrir en pérdidas inaceptables o correr el riesgo de
perjudicar la reputacion de la Scciedad.

La Sociedad monitorea los requerimientos de flujos de efectivo para optimizar el retorno del efectivo en
las inversiones. Generalmente la Sociedad mantiene suficientes fondos para cumplir con los gastos
operacionales esperados por un pericdo de 30 dias, esto excluye el impacto potencial de circunstancias
extremas que no pueden ser predecibles razonablemente, tales como desastres naturales u otros.

Los vencimientos contractuales de los pasivos financieros al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se indican
a continuacioén:
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(Montos expresados en Miles de Pesos Dominicanos - RD$000)

28.

DeDaé6 De6a12 De 12 meses
meses meses 0 mas
31 de diciembre de 2024
Deuda a corto y largo plazo 208,675 1,543,460 4772263
Pasivos por derecho de uso a corto y largo plazo 1,081 1,139 5,063
Cuentas por pagar 3,268,482 - -
Otros pasivos corrientes - - -
Impuesto sobre la renta por pagar 144 970 - -
Acumulaciones y retenciones por pagar 213,778 - -
De0Oaé6 Deb6a12 De 12 meses
meses meses 0 mas
31 de diciembre de 2023
Deuda a corto y largo plazo 3,451,157 1,261,355 2,089,249
Pasivos por derecho de usoc a corto y largo plazo 490 1,500 8,182
Cuentas por pagar 1,723,737 - -
Otros pasivos corrientes 576 - -
Impuesto scobre la renta por pagar 205,548 - -
Acumulaciones y retenciones por pagar 303,146 - -

Riesgo de Capital

El objetivo de la Scciedad en la administracién del capital es salvaguardar la capacidad de la Sociedad
para continuar como una empresa en marcha con el fin de generar rentabilidad para los accionistas y
mantener una estructura optima de capital para reducir el costo de capital. La Scciedad administra su
estructura de capital y realiza ajustes basada en cambios en las condiciones econémicas La Sociedad
no tiene restricciones para el mangjo de su capital.

La deuda neta se calcula como el total de deuda que se muestra en el Estado de Situacion Financiera
menos el efectivo. El capital es definido por la administracién como el patrimonio de la Sociedad. Ese
ratio se calcula dividiendo la deuda neta entre el total capital. Durante el pericdo enero — diciembre 2024
la estrategia de la Sociedad, que permanecid sin cambios desde el afio 2023, fue mantener la razén
financiera de "ratio de deuda neta sobre capital” menor de 100%.

El ratio de deuda neta sobre capital es como sigue:

2024 2023
Total, deuda 6,524,397 6,801,761
Menos: efectivo y equivalentes de efectivo (510,696) (584,868)
Deuda neta 6,013,701 6,216,893
Total, cuentas de patrimonio de los accionistas 15,652,678 16,190,139
Ratio deuda neta sobre patrimonio de los accionistas 38.42% 38.40%

Estimaciones del Valor Razonable

El efectivo, las cuentas por cobrar, deuda a corto plazo, cuentas por pagar y acumulaciones y otros por
pagar, se miden sobre la base del aproximado de sus valores en libros debido al corto tiempo de
vencimiento de esos instrumentos. A continuacién, se presenta una comparacién del valor en libros y
los valores razonables de los instrumentos financieros de la Sociedad, excepto aguellos en los que el
valor en libros es aproximadamente similar al valor razonable:
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29.

30.

31.

31 de diciembre de 2024

Fecha de Importe en Técnica de Valoracién
Valuacién Libros Observable (Nivel 2)
Pasivos Financieros
Préstamos por pagar
(incluye porcién no corriente) 31/12/2024 6,524,397 6,524,397
Pasivos por derecho de uso 31/12/2024 8,182 8,132

(incluye porcién no corriente)

31 de diciembre de 2023

Fecha de Importe en Técnica de Valoracién
Valuacién Libros Observable (Nivel 2)
Pasivos Financieros
Préstamos por pagar
(incluye porcidn no corriente) 311272023 6,801,761 6,801,761
Pasivos por derecho de uso
(incluye porcién no corriente) 31/12/2023 10,172 10,172

Compromisos y Contingencias

La Sociedad asume riesgos en el curso ordinaric de su negocio, derivados principalmente de la
interpretacion de la legislacion fiscal vigente que es aplicable por practicas usuales en la industria en
que opera. La Gerencia no considera que los pasivos, si los hubiera, concernientes a estos asuntos,
puedan afectar materialmente la situacién financiera y el resultado de sus operaciones, como
consecuencia de las eventuales revisiones a las que ésta pueda someterse.

La Sociedad puede, de tiempo en tiempo, estar involucrada en procedimientos legales, acciones
regulatorias, reclamaciones y litigios surgidos en el curso normal del negocio. La Gerencia de la
Sociedad no espera que estos asuntos tengan un efecto material adversc sobre los Estados Financieros
de |la Sociedad.

Contrato Comercial de Distribucion
La Sociedad firmo un contrato comercial en febrero de 2021 con Unilever Caribe, S.A. para realizar las
funciones de distribucion, venta y comercializacion de sus productos en el territorio de la Republica
Dominicana durante el periodo de vigencia del Contrato. El contrato no genera ninguna contingencia
presente o futura para la Sociedad.

Reclasificaciones

Algunas cifras de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2023 fueron reclasificadas para hacerlas
comparables con respecto a las cifras al 31 de diciembre de 2024,

Hechos Posteriores

A la fecha de la emisidn de los Estados Financieros no fue identificado ni notificado por la Gerencia de
la Sociedad que haya ocurrido algln evento significativo que deba ser revelado.
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