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EVALUACION DE LA SITUACION FINANCIERA
CORRESPONDIENTE AL PRIMER TRIMESTRE DE 2025

Esta evaluacién pretende exponer la condicién financiera del Emisor César Iglesias, S.A.,
(en lo adelante, “César Iglesias”, “CISA” 6 “la Compaiiia”) el sector donde desarrolla sus
actividades econdmicas, entre otros factores que interesan al inversionista, siendo su
responsabilidad cualquier decisién de inversién que tome.

I. Informacion financiera del emisor:

César Iglesias mantiene una posicién financiera que representa una “muy alta calidad
crediticia”, calificada AA y con perspectivas estables, tal y como ratifican los informes de las
calificadoras crediticias Fitch y Feller Rate y el informe més reciente emitido por la Sociedad
Calificadora de Riesgo (filial de Moody’s) en su publicacién del 31 de octubre de 2024.

De conformidad con lo establecido en la norma R-CNV-2016-15-MV y la circular C-SIV-
2017-16-MV de fecha 29 de diciembre de 2017, a continuacién, se presentan las variaciones
en los estados financieros trimestrales mayores o iguales al cinco por ciento (5%), respecto
a la informacion reportada en el trimestre anterior.

T4-2024 Var.%

Cuenta (valores en DOPMM)

Ganancia bruta 1,501 1,354 10.8%
Gastos de cadena de suministro 247 323 -23.4%
Gastos generales y administrativos 177 216 -18.4%
Gastos de mercadeo y ventas 494 534 -7.6%
Otros gastos 62 90 -31.7%
Otros ingresos 10 22 -52.9%
Total, gastos e ingresos operativos 1,038 1,216 -14.7%
Resultado operacional 463.17 138 234.7%
Gastos financieros -355 -263 23.6%
Gastos financieros, neto -328 -261 25.9%
Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto 135 -124 210.7%
Derecho de uso de activos, neto 7 7
Otros activos no corrientes 32 81
Cuentas por cobrar 3,033 2,690
Efectivo y equivalentes de efectivo 548 520
Ganancias acumuladas 749 930
Pasivo por derecho de uso 5 6
Cuentas por pagar 3,829 3,150
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Cuenta (valores en DOPMM) . T1-2025 T4-2024

Retenciones y acumulaciones por pagar 262 305 -14.2%
Total pasivos corrientes 6,243 5,333 17.1%

Durante el primer trimestre de 2025 (T1-2025), César Iglesias registré una mejora significativa
en su rentabilidad operativa, impulsada por mayores volimenes de pedidos y eficiencias en la
ejecucién comercial, a pesar de un entorno caracterizado por mayor presién cambiaria. Los
ingresos por actividades ordinarias ascendieron a DOP5,848MM, representando un aumento de
29% respecto al cuarto trimestre de 2024 (T4-2024).

En este contexto, la ganancia bruta alcanzé DOP1,501MM, lo que representa un incremento de
11% frente al trimestre anterior. Este desempefio permitié consolidar un margen bruto de 26%,
ubicindose por encima del promedio histérico de la compaiiia, que ronda el 24%. Esta expansion
en el margen refleja una combinacién favorable de mejoras en la eficiencia operativa, mayor
escala en las operaciones y una composicién de ventas mds orientada hacia categorias de mayor
rentabilidad.

Consond a esto, la empresa afianza su estrategia comercial apoyada de un amplio portafolio de
productos y segmentos que le permite segmentar nichos de ventas e impulsar su crecimiento
con marcas lideres.

Otras partidas de variacién importante durante el T1-2025 se observan a nivel operativo, donde
se registré una reduccién de 15% en los gastos e ingresos operativos, explicada principalmente
por partidas tales como:

e “Gastos de cadena de suministro” refleja principalmente una reduccién en los gastos
de transporte, a pesar de mayores volimenes de ventas registrados durante el afio;

e “Gastos de mercadeo y venta” responde principalmente a la disminucién de los gastos
de publicidad y promociones al comparar T1-2025 con T4-2024, trimestre en el que
se incurrieron inversiones extraordinarias asociadas a promociones ciclicas
realizadas en el dltimo trimestre del afio; y

e  “Gastos generales y administrativos”, debida en su mayoria a la optimizacién de gastos
asociados a licencias y servicios vinculados a software.

Todo lo anterior, explica una expansion en el resultado operacional de 234% que, a su vez, es
parcialmente mitigada por un aumento de un 26% en los gastos financieros durante el T1-202 5,
consecuencia de una depreciacién mas acelerada del peso durante T1-2025. La tasa de cambio
pasé de DOP60.93 a DOP62.96 (+DOP2.03), frente a un movimiento de DOP59.91 a DOP60.89
(+DOP0.98) en T4-2024, lo que representa un ritmo de depreciacion 107% superior.

Asi, al cierre del primer trimestre de 2024, la empresa registra un aumento de DOP259MM en -
las ganancias antes de impuestos respecto al trimestre anterior, y contintia avanzando haci a%\e Si as
consolidacién de su proceso de transformacion, demostrando con resultados su comp r%i@) — $
con una decidida estrategia de crecimiento, rentabilidad, eficiencia y creacién de valor. //. Q‘? (% P
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II. Indicadores financieros del emisor:

A. Indicadores de Liquidez.

Indicador Definicion
Razoén Liquidez Corriente Activo Circulante/Pasivo Circulante 1.30x
Prueba Acida (ACUVO Circulante-Inventarios)/Pasivo 0.70x
Circulante
Capital de Trabajo Activo Circulante - Pasivo Circulante DOP1,879MM

Como consecuencia de adquisiciones ciclicas de materia prima realizadas durante el T4-2024,
la empresa experimentd variaciones en sus indicadores de liquidez durante el T1-2025. Las
mismas responden principalmente al incremento en las cuentas por pagar con proveedores,
derivado del ciclo de abastecimiento.

La posicién de liquidez de la Compaiifa continta siendo saludable y suficiente para cubrir sus
obligaciones inmediatas y sostener sus operaciones. Esta solidez brinda a César Iglesias un
margen operativo adecuado para enfrentar necesidades de financiamiento de corto plazo, ast
como para seguir ejecutando sus planes estratégicos.

B. Indicadores de Endeudamiento.

Indicador Definicion Valor
Razén de Endeudamiento Pasivos totales/Activos totales 0.41
Apalancamiento Financiero Pasivos totales/Patrimonio total 0.70
Proporcién Deuda Corto Plazo P_aswo's descortoplazo;tetal de pasivos 0.28
financieros
Proporcién Deuda Largo Plazo Easwo's de largo plazo/total de pasivos 0.72
nancieros

Asimismo, se observan variaciones en los indicadores de endeudamiento como resultado del ya
mencionado incremento en las cuentas por pagar. Con todo, la empresa contintia mostrando una
posicién financiera saludable, con razones de endeudamiento y de apalancamiento financiero,
en torno a niveles que indican una carga financiera manejable para la empresa.

C. Indicadores Operacionales o de Actividad.

Indicadores Definicion ‘
Cobertura de Gastos Financieros [EBITDA/Gastos Financieros 2.02
Rotacién de Inventarios Costo de Ventas/Inventario Promedio 1.16

; (Cuentas por Cobrar Promedio*Dias del
Dias de cobro L. 44,04
Ejercicio) /Ingresos por Venta

Ingresos por Venta/Cuentas por Cobrar

Rotacién de la cuenta por cobrar Promedio 2_04/
, (Cuentas por pagar Promedio*Dias del Jo
77.
Diaside page Ejercicio) /Costo de Ventas Y
C del Periodo/Cuentas por Pagar °
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Los resultados operativos de T1-2025 reflejan el fortalecimiento continuo de su desempefio
operativo, evidenciado en mejoras clave en eficiencia comercial y de abastecimiento, en un
contexto operativo que contintia marcado por esfuerzos de transformacién organizacional y
disciplina en la gestién logistica.

La cobertura de gastos financieros se ubicé en 2.02 veces, evidenciando una adecuada capacidad
para hacer frente a los costos financieros con los recursos generados por la operacion. Este
resultado se alcanza a pesar del impacto de un gasto extraordinario por efecto cambiario
registrado durante T1-2025, el cual ascendi6 a DOP130MM (vs. DOP65MM en T4-2024)
consecuencia de una depreciacién mas acelerada del peso dominicano. Esta presién cambiaria
afect6 los gastos financieros, pero no impidié que el EBITDA generado mantuviera una sélida
cobertura, lo que demuestra la resiliencia estructural del negocio.

Por su parte, la rotacién de inventario aument6 respecto al T4-2024 (+4%), en linea con el mayor
dinamismo en los voliimenes de ventas observado durante el afio.

D. Indicadores de Rentabilidad.

 Indicador Definicién
Rentabilidad sobre Resultado neto del ejercicio/Patrimonio neto
- - . 0.80%
Patrimonio promedio
Rentabilidad sobre Resultado neto del ejercicio/Activos totales
. : 0.47%
Activos promedio
Resultado sobre Ventas Resultado neto del ejercicio/Ingresos por Ventas 2.12%
Rendimiento de activos Resultado neto del ejercicio/activos operacionales 1.550
operacionales promedios =27
Utilidad por Accién Resgltado .n’eto del ejercicio/Numero de acciones 0.96
en circulacién
EBITDA Utlllda_ld. Operativa + Depreciacién + Amortizacion DOP661MM
+ Provisiones
Margen EBITDA EBITDA/ Ventas 11.31%
Margen Bruto Resultado Bruto del ejercicio/Ingresos por Ventas 25.67%

Durante el primer trimestre de 2025, César Iglesias registr6 una mejora notable en su
rentabilidad, impulsada por un sélido desempefio operativo, mayores voliimenes de venta y una
gestién mas eficiente de costos. El EBITDA alcanzé DOP661MM, duplicando el resultado del
trimestre anterior (DOP324MM), y consolidando un margen EBITDA de 11%, frente al 7%
registrado en T4-2024. Esta expansién de 5 puntos porcentuales refleja el efecto combinado de
una mayor escala operativa y disciplina en la estructura de gastos.

Por su parte, el margen bruto aumenté de 24% a 26%, situdndose por encima de su promedio
histérico (en torno a 24%) y confirmando una mejora sostenida en la eficiencia comercial y
productiva, a pesar de un entorno de alta competencia y presiones inflacionarias en insu
clave. En conjunto, estos resultados evidencian un avance significativo en la rentabi
estructural de la compaiifa, respaldado por una estrategia centrada en eficiencia oper
rentabilidad por categoria y control financiero riguroso.




E. Flujo de cajalibre.

_Indicador  Definicién
Resultado neto del ejercicio + Depreciacién +

Flujo de Caja Libre Amortizacién - Inversién en Activos Fijos - DOP 614MM
Inversion en operaciones basicas de la entidad

Los resultados del ejercicio reflejan un aumento significativo en el Flujo de Caja Libre frente al
trimestre anterior (+54%).

Esta mejora se explica de forma directa por el incremento en el resultado neto del ejercicio,
impulsado por una mayor rentabilidad operativa y una recuperacién del desempefio financiero.

ITI. Analisis del sector econémico:

Durante el primer trimestre de 2025, la economia dominicana mostré sefiales de moderacién en
su ritmo de crecimiento. El Indicador Mensual de Actividad Econémica (IMAE), publicado por el
Banco Central de la Reptiblica Dominicana, registré una variacién interanual de 2.2 % en enero
de 2025, reflejando una desaceleracion respecto al crecimiento observado en el mismo perfodo
del afio anterior (4.5%). Esta tendencia sugiere un entorno macroeconémico mas desafiante en
el inicio del afo.

En cuanto a la inflacién, se mantuvo dentro del rango meta establecido por el Banco Central
(4.0% + 1.0%). En marzo de 2025, la inflacién interanual se situé en 3.58%, mientras que la
inflacién subyacente alcanzé 4.24%, indicando presiones inflacionarias moderadas y una
politica monetaria que ha logrado contener los aumentos de precios.

No obstante, el entorno econémico global sigue presentando desafios, con una demanda externa
moderada y condiciones financieras internacionales mas restrictivas. A estos factores se suma la
reciente implementacién de una politica arancelaria mas agresiva por parte de los Estados
Unidos, consistente en la imposicién de aranceles generalizados sobre productos importados.
Esta medida ha generado una mayor incertidumbre en los flujos comerciales globales y podria
tener repercusiones significativas en la estructura de precios de insumos importados y
productos terminados.

Para una empresa manufacturera como César Iglesias, cuyos procesos productivos dependen en
parte de materias primas importadas y maquinaria extranjera, el incremento de los aranceles en
mercados clave puede traducirse en mayores costos logfsticos y de adquisicion, especialmente
si los efectos de la guerra comercial derivan en una redireccién de cadenas de suministro y una
mayor competencia por recursos escasos.

IV. Administracion de los riesgos:

enfocada en aumentar su volumen de ventas, apoyada en un sohdo modelo de negoc1os con'un
amplia variedad de marcas, productos y una extensa red de distribucion. A través de la me]ora
de eficiencias operativas y el fortalecimiento de los procesos logisticos, la empresa se encuentra



mejor preparada para diversificar su exposicién a riesgos que puedan afectar su crecimiento o
rentabilidad.

Paralelamente, el aumento de las tasas de interés y la volatilidad del délar estadounidense en los
mercados financieros internacionales y locales podrian llevar ala empresa a ajustar su estrategia
financiera para minimizar estos riesgos. En este contexto, César Iglesias eliminé en su totalidad
la deuda financiera denominada en moneda extranjera, reduciendo significativamente su
exposicién cambiaria.
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Gabriel E. Rodriguez Pe a

Director Senior de Administracién y Finanzas

22 de abril 2025

El Emisor César Iglesias, S.A. da fe y testimonio de que las informaciones expresadas en este
documento son integras, veraces y oportunas, por tanto, son responsables frente a los
inversionistas y el puiblico en general por cualquier inexactitud u omisién presentada en el
contenido de la presente evaluacién.

El depésito de esta evaluacién en el Registro del Mercado de Valores a cargo de la
Superintendencia del Mercado de Valores no implica una certificacién sobre las informaciones
contenidas en el mismo o en su defecto que ésta recomiende el Emisor o sus valores u opine
favorablemente sobre la calidad de la inversion.



